Valberedningens forslag och motiverat yttrande till drsstamman 2019

Valberedningen for Xspray Pharma AB (publ), som utgdrs av Michael Wolff Jensen
(styrelseordfdrande), Gillis Cullin (utsedd av Ostersjostiftelsen), Anders Bladh (utsedd av Ribbskottet
AB) och Niclas Eriksson (utsedd av Familjen Niclas Eriksson med bolag), lamnar f6ljande forslag:

- att advokat Dain Hard Nevonen ska utses till ordférande vid drsstimman,

- att antalet styrelseledaméter ska vara sju utan suppleanter,

- att ett revisionsbolag ska utses till revisorer,

- att styrelsearvodet ska utgd med 250 000 kronor till styrelsens ordforande, med 125 000 kronor
till 6vriga ledaméter, med 30 000 kronor till ordférande i revisionsutskottet och 15 000 kronor
vardera till ovriga ledamdter i revisionsutskottet, med 30 000 kronor till ordférande i
ersattningsutskottet och 15 000 kronor vardera till Gvriga ledamdéter i ersdttningsutskottet,

- att arvodet till revisorn ska utga enligt godkénd rikning,

- att styrelseledamdterna Michael Wolff Jensen, Hans Arwidsson, Maris Hartmanis, Carl-Johan
Spak och Torbjorn Koivisto omviljs, samt att Gunnar Gardemyr och Christine Lind véljs till
styrelseledamoter, for tiden intill slutet av nésta arsstimma,

- att Michael Wolff Jensen omviljs till styrelseordfoérande,

- att KPMG AB viljs till revisionsbolag i enlighet med styrelsens rekommendation, varvid
KPMG AB informerat att Duane Swanson kommer att utses till huvudansvarig revisor; och

- att arsstimman antar i allt visentligt ofordndrade principer for utseende av valberedning, i
enlighet med nedan.

Valberedningens forslag till principer for utseende av valberedning
Valberedningen foreslar att drsstimman beslut om i allt vasentligt oforandrade principer for utseende av
valberedning, i enlighet med foljande.

Styrelsens ordfoérande ska ta kontakt med de tre rostmaissigt storsta aktiedgarna i bolaget enligt Euroclear
Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den 30 september som vardera ska ges mdjlighet att utse en
ledamot, som tillsammans med styrelsens ordférande, ska utgdra valberedningen. Om négon av dem
inte utdvar ratten att utse en ledamot overgar ritten att utse sadan ledamot till den till rostetalet narmast
foljande storsta aktiedgare som inte redan har rétt att utse en ledamot av valberedningen. Forfarandet
ska fortga till dess att valberedningen bestar av tre ledamoter, exklusive styrelsens ordférande, om detta
kan uppnas vid kontakter med de tio storsta aktiefigarna och aktiedgare med ett aktieinnehav om mer &n
tre procent, sdsom tillimpligt, varvid valberedningen annars ska bestd av de ledamoter som dittills
utsetts. Till ordférande i valberedningen ska, om valberedningen inte enas om annat, utses den ledamot
som foretrader den rostmassigt storste aktiedgaren. Styrelsens ordférande far inte vara ordférande i
valberedningen.

Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess forsta sammantréde och ska vidare, som
ett led 1 valberedningens arbete, for valberedningen redovisa de férhéllanden avseende styrelsens arbete
och behov av sérskild kompetens m.m. som kan vara av betydelse for valberedningsarbetet.

Namnen pé valberedningens ledamoter ska offentliggdras sa snart valberedningen utsetts, dock senast
sex manader fore kommande arsstimma. Valberedningen utses for en mandattid fran den tidpunkt da
dess sammanséttning offentliggdrs fram till dess att en ny valberedning utsetts.

Om foréndring sker i bolagets dgarstruktur efter den 30 september men fore det att valberedningens
fullstindiga beslutsforslag offentliggjorts, och om aktieigare som efter denna fordndring kommit att
utgora en av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget framstéller 6nskemal till valberedningens
ordférande om att ingd i valberedningen, ska denna aktiedgare ha ritt att utse en ytterligare ledamot av
valberedningen. Valberedningen kan vidare besluta att en ledamot, som rostméssigt blivit vésentligt
mindre dn den tredje rostmaéssigt storsta aktiedgaren i bolaget, ska avgé fran valberedningen om sé anses
lampligt.



Avgar ledamot fran valberedningen under mandatperioden eller blir sidan ledamot forhindrad att
fullfdlja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktieéigare som utsett ledamoten att inom skélig
tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte utovar rétten att utse ny ledamot dvergér rétten att utse sddan
ledamot till den till rostetalet ndirmast foljande storsta aktiedgare, som inte redan utsett eller avstatt fran
att utse ledamot av valberedningen. Férdndringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggoras
sé snart sddana skett.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att foreldggas arsstimman for beslut:

» forslag till stimmoordfdrande,

» forslag till styrelse,

» forslag till styrelseordfoérande,

+ forslag till styrelsearvode med uppdelningen mellan ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen,

» forslag till arvode for ledamdterna i erséttnings- respektive revisionsutskottet (i forekommande fall),
» forslag till revisor,

» forslag till arvodering av revisor, och

* 1iden mén sa anses erforderligt, forslag till 4ndringar i gdllande regler for valberedningen.

Inget arvode ska utga till valberedningens ledaméter.
Denna instruktion ska gilla till dess bolagsstimman beslutar annat.

Information om de foreslagna ledamoterna

Gunnar Giardemyr

Gunnar Gardemyr dr svensk medborgare, fo6dd 1959. Gunnar Gardemyr har en kandidatexamen i
marknadsforing och finans fran Lunds universitet och examen i foretagsekonomi och marknadsforing
frén Stockholms universitet. Gunnar Gardemyr har dven lang erfarenhet fran ledningsroller i den globala
lakemedelsindustrin (exv. Takeda Pharmaceuticals och Targovax ASA). Gunnar Gardemyr ar for
nérvarande CBO for Follicum AB och styrelseledamot i RhoVac AB. Gunnar Gérdemyr innehar 400
aktier i Xspray Pharma och beddms vara oberoende i forhallande till sdvil Xspray Pharma och dess
ledning, som till Xspray Pharmas storre aktiedgare.

Christine Lind

Christine Lind dr amerikansk medborgare, fodd 1974. Christine Lind har en kandidatexamen i finans
och informationssystem fran New York University, Stern School of Business, och en MBA-utbildning
i finans och organisationsledning frdn Columbia Business School. Christine Lind har lang erfarenhet
fran ledningsroller i den globala biotechindustrin (exv. LifeCell Corporation och Medivir AB) och som
strategisk och finansiell radgivare till biotech- och likemedelsbolag (pa Merrill Lynch & Co). Christine
Lind ar for nirvarande verkstillande direktor och styrelseordférande i Lind Growth Strategy AB.
Christine Lind innehar inga aktier i Xspray Pharma och bedoms vara oberoende i férhallande till saval
Xspray Pharma och dess ledning, som till Xspray Pharmas storre aktiedgare.

Information om de styrelseledaméter som foreslas for omval finns tillgédnglig pd bolagets hemsida,
WwWw.Xspraypharma.com.

Valberedningens arbete

Valberedningen har infor drsstimman 2019 haft fyra protokollférda méten och har dérutdver haft flera
informella kontakter infor och i samband med intervjuer. Sérskild uppmairksamhet har dgnats at
styrelsens sammanséttning och hur styrelsen fungerar som grupp och valberedningen har dven diskuterat
utvirderingen av styrelsens arbete. Valberedningen har dven utvirderat ersattningsnivan till styrelsen.

Motiverat yttrande




Valberedningen har som underlag for sitt arbete genomfort en styrelseutviardering, samt intervjuer av
samtliga styrelseledamoter avseende styrelsen och dess arbete. Styrelsens storlek samt sammanséttning,
vad avser till exempel branscherfarenhet och kompetens, har dven diskuterats.

Valberedningen har i sitt arbete infor arsstimman haft som malséttning att se till att styrelsen
sammantaget har den kompetens och erfarenhet som krivs med hénsyn till frimst Xspray Pharmas
verksamhet och utvecklingsskede och for att dven fortsdttningsvis kunna leda bolaget pa ett
framgéngsrikt sétt. Valberedningen har sirskilt beaktat styrelsens behov av mangsidighet och bredd vad
avser kompetens, erfarenhet och bakgrund med beaktande av bland annat bolagets strategiska
utveckling, styrning och kontroll. Valberedningen har &ven beaktat uppstillda krav pa
styrelsesammanséttning i ljuset av Bolagets planerade notering pa Nasdaq Stockholm.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen bestar av en bred och mangsidig grupp av kunniga
personer som dr motiverade och ldmpliga for de arbetsuppgifter som krivs av styrelsen i Xspray Pharma.
Valberedningen anser dven att styrelseledaméterna kompletterar varandra vil vad géller kompetens och
erfarenhet.

Valberedningen foljer Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™). Vid en bedomning av de foreslagna
styrelseledamdternas oberoende har valberedningen funnit att dess forslag till styrelsesammanséttning i
bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstills i Koden.

Valberedningen har dven diskuterat mangfaldsperspektiv utifrén uppfattningen att de ar vésentliga vid
styrelsens sammansittning och att en balanserad konsfordelning efterstravas. Valberedningen noterar
att styrelsen, for det fall valberedningens forslag till styrelse antas av arsstimman, kommer att bestd av
en kvinna och sex mén. I frdga om styrelsens sammanséattning har som mangfaldspolicy, och betraffande
malen for denna, tillimpats vad som foreskrivs i punkt 4.1 i Koden.
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