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Protokoll fort vid arsstimma i Xspray
Pharma AB (publ) torsdagen den 14 maj
2020 klockan 11.00 i Advokatfirman
Vinges lokaler, Stureplan 8, Stockholm.

Stammans 6ppnande
Oppnades stimman och hélsades aktiedgarna vilkomna av advokat Dain Hérd Nevonen
pé uppdrag av styrelsen.

Val av ordforande vid stamman
Dain Hard Nevonen valdes till ordférande vid arsstimman. Det noterades att Nils Fredrik
Dehlin fétt i uppdrag att féra protokollet.

Upprattande och godkdannande av rostlangd
Bifogad forteckning, Bilaga 1, 6ver nérvarande aktiefigare godkindes att gilla som
rostlangd vid arsstdmman,

Val av en eller tvé justeringspersoner
Oscar Norrfalk, representerande Parvest Equity Nordic Small Cap, utsigs att jamte
ordftranden justera dagens protokoll.

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad
Arsstimman konstaterade att den var behdrigen sammankallad.

Godkidannande av dagordning
Det forslag till dagordning som intagits i kallelsen godkéndes att gélla som dagordning till
&rsstimman.

Foredragning av framlagd A&rsredovisning och revisionsberittelse
samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberéittelse

Noterades att ett anférande fran verkstillande direktéren avseende rékenskapséret 2019
publicerats pd hemsidan. Aktiedgarna bereddes tillfdlle att stélla fragor till bolaget.

Arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse {or rakenskapsaret 2019 framlades for Arsstimman,
Aktiedigarna bereddes tillfille att stélla fragor till bolagets revisor Duane Swanson fréan
KPMG AB med anledning av revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberittelsen.

Beslut om faststidllande av resultatrakning och balansrakning samt, i
forekommande fall, koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning
Arsstdimman beslutade att faststilla, vilket tillstyrkts av revisorerna, den i arsredovisningen
intagna resultatrdkningen for rikenskapsaret 2019 samt balansrikningen och
koncernbalansrdkningen per den 31 december 2019.

Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen

Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att ingen utdelning ska utga for
2019 och att bolagets resultat ska balanseras i ny rikning, vilket tillstyrkts av revisorerna.
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Beslut om ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och verkstillande
direktor

Arsstdimman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for deras férvaltning av bolagets angeldgenheter under rikenskapséret 2019,
vilket dven tillstyrkts av revisorerna.

Det noterades att aktiedgande styrelseledaméter som var upptagna i rostlangden inte deltog
i beslutet savitt det avsag styrelseledamoten sjélv.

Faststiallande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer
Valberedningens forslag framlades och aktiedgarna bereddes tillfille att stélla fragor.

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledaméter
ska vara sex utan suppleanter.

Arsstimman beslutade vidare i enlighet med valberedningens férslag att ett revisionsbolag
ska utses till revisor.

Faststiillande av arvoden 8t styrelsen och revisorerna
Valberedningens forslag framlades och aktiedgarna bereddes tillfille att stélla frigor.

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens férslag, for tiden intill slutet av
nésta rsstimma, att styrelsearvodet ska utgd med 350 000 kronor till styrelsens ordférande
och 175 000 kronor till envar av &vriga ledaméter, med 45 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet och 20 000 kronor vardera till 6vriga ledamdéter i revisionsutskottet,
samt med 30 000 kronor till ordféranden i erséttningsutskottet och 15 000 kronor vardera
till dvriga ledaméter i erséttningsutskottet.

Arsstimman beslutade vidare i enlighet med valberedningens forslag att arvode till
bolagets revisor ska utgé enligt godkénd rékning.

Val av styrelseledamoter
Valberedningens forslag framlades och aktiedgarna bereddes tillfalle att stilla fragor.

Till styrelseledamdter omvaldes i enlighet med valberedningens forslag Michael Wolff
Jensen, Maris Hartmanis, Carl-Johan Spak, Torbjérn Koivisto, Gunnar Gardemyr, och
Christine Lind 6r tiden intill slutet av niista arsstdmma.

Val av styrelseordforande
Valberedningens forslag framlades och aktiedgarna bereddes tillfille att stélla fragor.

Till styrelseordférande omvaldes i enlighet med valberedningens forslag Michael Wolff
Jensen.

Val av revisor, och i forekommande fall, revisorssuppleanter
Valberedningens forslag framlades och aktiedigarna bereddes tillfdlle att stélla frégor.

Till bolagets revisor omvaldes i enlighet med valberedningens f6rslag revisionsbolaget
KPMG AB. Noterades att KPMG AB meddelat att Duane Swanson kommer att utses till
huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet av nésta &rsstdmma.
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Beslut om principer for utseende av valberedning
Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning, Bilaga 2,
framlades for drsstdmman och aktiegarna bereddes tillfille att stdlla fragor.

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om principer for utseende
av valberedning,.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledamoter

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter, Bilaga 3, framlades for arsstimman och aktiefigarna bereddes tillf#lle
att stilla frégor.

Arsstdimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for
ersiittning tilt ledande befattningshavare och styrelseledaméter.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier
Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
aktier, Bilaga 4, framlades for drsstimman och aktiedgarna bereddes tillfille att stilla
frégor.

Arsstimman beslét, i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att
fram till slutet av niista &rsstdmma bestuta om emission av aktier.

Stammans avsiutande
Arsstimman forklarades avslutad.







Bilaga 1

[Réstléngd att infogas separat]




Bilaga 2

Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av
valberedning

Valberedningen foreslér att Arsstimman fattar beslut om i allt visentligt ofdrandrade principer for utseende av
valberedning, i enlighet med foljande.

Styrelsens ordforande ska ta kontakt med de tre rdstméssigt stdrsta aktiedgarna i bolaget enligt Euroclear
Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den 30 september som vardera ska ges mdjlighet att utse en ledamot,
som tillsammans med styrelsens ordfSrande, ska utgdra valberedningen. Om nigon av dem inte utdvar rétten
att utse en ledamot Svergar ritten att utse sédan ledamot till den till rostetalet nirmast f6ljande storsta aktiedgare
som inte redan har ritt att utse en ledamot av valberedningen. Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen
bestar av tre ledaméter, exklusive styrelsens ordforande, om detta kan uppnas vid kontakter med de tio storsta
aktiefigarna och aktiefigare med ett aktieinnchav om mer &n tre procent, sdsom tillimpligt, varvid
valberedningen annars ska bestd av de ledaméter som dittills utsetts. Till ordfsrande i valberedningen ska, om
valberedningen inte enas om annat, utses den ledamot som fSretrdder den réstméssigt storste aktiedgaren.
Styrelsens ordftrande far inte vara ordforande i valberedningen.

Styrelsens ordftrande ska sammankalla valberedningen till dess forsta sammantriide och ska vidare, som ett
led i valberedningens arbete, for valberedningen redovisa de forhéllanden avseende styrelsens arbete och behov
av sirskild kompetens m.m. som kan vara av betydelse for valberedningsarbetet.

Namnen pé valberedningens ledaméter ska offentliggiras si snart valberedningen utsetts, dock senast sex
ménader fére kommande &rsstimma. Valberedningen utses for en mandattid fran den tidpunkt da dess
sammansittning offentliggtrs fram till dess att en ny valberedning utsetts.

Om forindring sker i bolagets dgarstruktur efter den 30 september men fore det att valberedningens fullstéindiga
beslutsfrslag offentliggjorts, och om aktiedgare som efter denna foréindring kommit att utgdra en av de tre till
rostetalet storsta aktieigarna i bolaget framstiller dnskemaél till valberedningens ordftrande om att ingd i
valberedningen, ska denna aktiefigare ha ritt att utse en ytterligare ledamot av valberedningen. Valberedningen
kan vidare besluta att en ledamot, som rostméssigt blivit viisentligt mindre #n den tredje réstmassigt storsta
aktieigaren i bolaget, ska avgd frén valberedningen om sé anses lampligt.

Avghr ledamot frén valberedningen under mandatperioden eller blir sddan ledamot férhindrad att fullfslja sitt
uppdrag ska valberedningen uppmana den aktieigare som utsett ledamoten att inom skélig tid utse ny ledamot,
Om aktiefigaren inte utbvar ritten att utse ny ledamot Gvergar ritten att utse sddan ledamot till den till rostetalet
nirmast féljande storsta aktieigare, som inte redan utsett eller avstatt frén att utse ledamot av valberedningen.
Forandringar i valberedningens sammansittning ska offentliggoras sé snart sddana skett.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstiende frégor att foreldggas &rsstimman for beslut:
o  forslag till stimmoordforande,
forslag till styrelse,
forslag till styrelseordforande,
forslag till styrelsearvode med uppdelningen mellan ordfdrande och dvriga ledamdter i styrelsen,
forslag till arvode for ledamdterna i ersiittnings- respektive revisionsutskottet (i forekommande fall),
forslag till revisor,
forslag till arvodering av revisor, och
i den mén sd anses erforderligt, forslag till dndringar i géllande regler for valberedningen.
Inget arvode ska utgd till valberedningens ledaméter.

Denna instruktion ska giilla till dess bolagsstdémman beslutar annat.



Bilaga 3

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare och styrelseledaméter

Styrelsen ftreslar att Arsstimman antar riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare och
styrelseledamdter enligt fSljande.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter

Dessa riktlinjer omfattar bolagets ledande befattningshavare, inklusive verkstillande direktor, och bolagets
styrelseledaméter. Riktlinjerna 4r framétblickande, det vill siga riktlinjerna ska tillimpas p4 ersittningar som
avtalas, och féréndringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstimman
2020. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdirsstrategi, Iangsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affirsstrategi ir i korthet fSljande.

Xspray Pharma AB #r ett produktutvecklingsforetag med flera produktkandidater i klinisk utveckling. Xspray
anvinder sin innovativa patenterade RightSize™-teknologi for att utveckla forbéttrade och generiska versioner
av marknadsforda likemedel, i forsta hand proteinkinashimmare (PKI:er) f5r behandling av cancer. Segmentet
ar det nist storsta inom onkologiomridet och likemedelspriserna ér mycket hoga. Genom bolagets innovativa
teknologi kan Xspray komma in som firsta konkurrent till dagens originallikemedel innan de sekundira
patenten ISper ut. For ytterligare information om bolagets afférsstrategi, se www.xspraypharma.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets ldngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare.
For detta kriivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraflig ersiittning. Dessa riktlinjer mojliggtr att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning.

1 bolaget har det inrittats 1ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Programmen omfattar
bland annat vissa styrelseledaméter, ledande befattningshavare, inklusive verkstéllande direktor, och anstillda
i bolaget. De prestationskrav som anvénds for att bedéma utfallet av programmen har en tydlig koppling till
affirsstrategin och diarmed till bolagets l&ngsiktiga virdeskapande, inklusive dess héllbarhet. Tidigare
langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram har, och framtida aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram kommer att beslutas av bolagsstimman och omfattas dérfor inte av dessa riktlinjer.

Rérlig kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att fiimja bolagets affirsstrategi och
l4ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Erséttningen ska vara marknadsmissig och fir bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersittning, pensionsforméner och andra fSrméner. Bolagsstdmman kan dérutdver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar,

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning ska kunna mitas under en period om et dr.
Den rorliga kontantersittningen fir uppga till hogst 50 procent av den fasta &rliga kontantldnen. Yitterligare
kontant rérlig ersittning kan utgd vid extraordindra omstindigheter, forutsatt att sddana extraordindra
arrangemang #r tidshegriansade och endast gors pd individniva antingen i syfte att rekrytera eller behdlla
befattningshavare, eller som ersdttning {or extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersiitining far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta drliga
kontantldnen samt ej utges mer 4n en ging per &r och per individ. Eventuella beslut om sddan ersittning ska
fattas av styrelsen pa forslag av erséttningsutskottet.

For verkstillande direktoren ska pensionsfSrmaner, innefattande sjukforsikring, vara premiebestimda. Rorlig
kontantersittning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppgd
till hogst 25 procent av den fasta arliga kontantlonen. For Ovriga ledande befattningshavare ska
pensionsformaner, innefattande sjukforsikring, vara premicbestimda. Pensionspremierna for premiebestimd
pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta drliga kontantionen. Andra forméner fir innefatta bl.a.



livforsikring, sjukvardsforsikring och bilforman. Sidana forméner far sammanlagt uppg till hogst 15 procent
av den fasta arliga kontantlénen.

Upphdrande ay anstdllning

Vid uppsigning frin bolagets sida fir uppsigningstiden vara hogst nio ménader. Avgangsvederlag kan endast
betalas vid vissa specifika och forbestdimda hindelser, varvid avgiingsvederlaget hogst far uppgé till tolv
ménadsloner. Vid uppsigning frén befattningshavarens sida far uppsigningstiden vara hogst sex ménader, utan
ritt till avgéngsvederlag utom vid vissa specifika och forbestimda héindelser, varvid bolaget ska kunna ftrlidnga
uppsigningstiden upp till nio ménader och betala avgangsvederlag uppgdende till hogst tolv ménadsioner.

Didrutdver kan ersittning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrinsning utgd. Sadan erséttning ska
kompensera fér eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrickning som den tidigare
befattningshavaren saknar ritt till avgingsvederlag. Erséttningen ska uppgd till hégst 60 procent av den
genomsnittliga ménadsinkomsten under de tolv mdnaderna innan anstéllningens upphrande och utgé under
den tid som &tagandet om konkurrensbegriinsning géller, vilket ska vara hdgst tolv manader efter anstéllningens
upphdrande.

Kriterier for utdelning av rirlig kontantersditning m.m.

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestimda och mitbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Prestationskriterierna freslds arligen av ersiittningsutskottet och bestdms av
styrelsen. Kriterierna kan vara kopplade till utvecklingen av bolagets aktiekurs och/eller utvecklingen och
fortskridandet av bolagets produktkandidater. De kan ocksd utgdras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade s att de friimjar bolagets affirsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till afférsstrategin eller frimja
befatiningshavarens langsiktiga utveckling.

Nir mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska bedomas/
faststdllas i vilken utstrickning kriterierna uppfyllts. Ersittningsutskottet ansvarar for utvérderingen av
ersittningen till ledande befattningshavare, inklusive verkstillande direktdren. Savitt avser finansiella méal ska
bedémningen baseras p& den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Erscittning till styrelseledaméter

Styrelseledamdters ersittning for arbete i Xsprays styrelse beslutas av bolagsstimman. Styrelseledaméter har
enbart ritt att erhilla sidant arvode som beslutats om av bolagsstimman. Eventuell ytterligare erséttning kan
dock utgd for tjanster som styrelseledamdter tillhandah8ller Xspray inom deras respektive expertisomraden
utanfor deras uppdrag som styrelseledaméter. Sadan erséttning ska vara marknadsméssig och regleras i ett
konsultavial som godkinns av styrelsen.

Lén och anstillningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersiittningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor f5r bolagets
anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersiittningens komponenter samt
ersittningens dkning och Okningstakt dver tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utviirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstindet mellan de ledande befattningshavarnas erséttning och Svriga anstilldas erséttning
kommer att redovisas 1 ersdttningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststilla, se over och genomfora riktlinjer

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersittning till ledande befatiningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjirde 4r och ldgga fram forslaget for beslut vid &rsstdmman. Riktlinjerna ska gilla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstdimman. Ersittningsutskottet ska dven f5lja och utvérdera program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt
gillande ersittningsstrukturer och ersétiningsnivéder i bolaget. Erséittningsutskottets ledaméter 4r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade
frgor nirvarar inte verkstillande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de bertrs av
fragorna.




Fréangdende av riktlinjerna

Styrelsen fir besluta att tillfilligt fréngd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda
: skl for det och ett avsteg dr nddviindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska birkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersittningsutskottets uppgifier att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om

| avsteg fran riktlinjerna.
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Bilaga 4

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
emittera nya aktier

Styrelsen foreslér att drsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen och lingst intill tiden for
nista drsstdimma, besluta om att Ska bolagets aktickapital genom nyemission av aktier. SAdant emissionsbeslut
ska kunna fattas med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretridesriitt samt med eller utan bestimmelse om
apport cller kvittning eller andra villkor. Bemyndigandet fir endast utnyttjas i sddan utstrickning att det
motsvarar en utspédning av det totala antal aktier som #r utestdende vid tidpunkten for stimmans beslut om
bemyndigandet uppgaende till hdgst 10 procent.

Syftet med bemyndigandet 4r att Ska bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme. Om
styrelsen beslutar om emission med avvikelse frin aktiefigarnas foretradesriitt ska skilet vara att sikerstilla
bolagets fortsatta utveckling, finansiera forvirv av verksamhet, att anskaffa kapital for att finansiera utveckling
av projekt eller for att potentiellt utdka bolagets aktiedgarkrets. Vid sidan avvikelse frén aktiedgarnas
foretridesritt ska emissionen genomfdras pa marknadsmassiga villkor,

Den verkstillande direktSren bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa sig
nodvindiga i samband med registrering dérav.
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