Valberedningens fullstandiga forslag avseende langsiktigt incitamentsprogram for den av
valberedningen foreslagna styrelseordforanden (Styrelseordforande LTI 2021) och
emission av teckningsoptioner

Syftet med Styrelseordférande LTI 2021

Programmet riktar sig till den av valberedningen foreslagna styrelseordféranden i bolaget.
Valberedningen anser att ett aktierelaterat incitamentsprogram ar en viktig del i en konkurrenskraftig
ersattning for att kunna attrahera, behalla och motivera en internationellt kvalificerad
styrelseordférande, nagot som ar viktigt for att Xspray Pharma ska na langsiktig vardetillvaxt for
aktiedgarna.

Emission av teckningsoptioner / férdelning av teckningsoptioner

Principen for teckningsoptionsprogrammet ar att den foreslagna ordféranden, forutsatt att han valjs
av stdmman, for egna medel kbper teckningsoptioner som utstalls av bolaget och vilka “intjanas” under
en femarsperiod. Tekniskt utfardas samtliga teckningsoptioner nar ordféranden tilltrader, men bolaget
har ratt att aterkdpa 20 % av optionerna for varje ar som ordféranden inte kvarstar pa posten under
en femarsperiod. Syftet ar att den tilltrddande ordféranden skall ha ett starkt incitament att kvarsta
och arbeta langsiktigt fér bolaget.

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar om emission av hogst 13 214 teckningsoptioner,
innebarande en oOkning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hogst 13 214 kronor. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie.

Styrelseordférande LTI 2021 omfattar en person, den av valberedningen féreslagna
styrelseordféranden, som saledes ska ha ratt att teckna samtliga 13 214 teckningsoptioner. Ratten att
teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, endast tillkomma den
av valberedningen féreslagna styrelseordféranden. Overteckning kan saledes inte ske.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att kunna rekrytera en kvalificerad ordférande
i det speciella skede som Xspray nu befinner sig i, da utvecklingsfasen gar mot sitt slut och
kommersialiseringsfasen ska borja. Da kravs en exceptionellt kunnig person med erfarenhet fran stort
pharmabolag som ar beredd att gora ett langre atagande for att realisera de varden som hittills
skapats.

Erbjudande om teckning av teckningsoptionerna ska ske sa snart praktiskt mojligt efter arsstamman
och teckning av teckningsoptionerna ska ske pa teckningslista till och med den 24 maj 2021. Betalning
ska erlaggas i samband med teckningen. Styrelsen har ratt att forlanga teckningstiden och
betalningstiden.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) aktie i bolaget. Teckning av aktier i enlighet
med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den 25 maj 2026 till och
med den 15 juni 2026.

Teckningskursen per aktie ska motsvara 150 procent av den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie under perioden trettio handelsdagar omedelbart fére erbjudandet om teckning av
teckningsoptionerna, avrundat till ndrmaste helt tiotal 6re varvid fem oOre ska avrundas uppat.



Teckningskursen ska dock ej understiga aktiens kvotvarde. Teckningskursen och det antal aktier som
varje teckningsoption berattigar till ska omraknas i hdandelse av split, sammanlaggning, nyemission av
aktier m.m. i enlighet med marknadspraxis.

De aktier som tecknas med stod av teckningsoptionerna ska medfdra ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av aktier genom
utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Styrelsen (dock ej den av valberedningen foreslagna styrelseordféranden), eller den styrelsen utser,
foreslas bemyndigas att vidta de smérre justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig nédvandiga
i samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

Villkor

Teckningsoptionerna ska tecknas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som faststalls utifran
ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. Vardet har preliminart beraknats till
15,49 kronor per option baserat pa en teckningskurs per aktie om 130,0 kronor.

For teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkor som framgar av Bilaga A och Bilaga B.

Férkép och uppdragets upphérande

En forutsattning for att deltagaren ska erbjudas att teckna teckningsoptioner ar att han blir vald till
styrelseordforande enligt valberedningens forslag och att han dessforinnan ingatt ett s.k. forkopsavtal
enligt vilket deltagaren ska vara forpliktad att erbjuda bolaget att forvarva teckningsoptionerna, eller
viss del av dessa, om uppdraget som styrelseordférande upphor eller om teckningsoptionerna ska
overlatas till tredje man. Enligt villkoren for forképsavtalet dr teckningsoptionerna, med vissa undantag
sasom vid dodsfall, foremal for en cirka femarig intjdnandeperiod, innebadrandes att bolaget ska
erbjudas majlighet att aterkdpa teckningsoptioner till ett forutbestamt pris utgérandes det lagre av
radande marknadsvarde och anskaffningspris om deltagaren upphor att vara styrelseordférande.
Teckningsoptionerna intjanas gradvis fram till och med det tidigare av (i) arsstimman 2026 och (ii) 24
maj 2026 (“Intjanandetidpunkten”), dar varje period motsvarar tiden fran en arsstdmma fram och med
till dagen omedelbart fore nasta arsstamma eller Intjadnandetidpunkten, sasom tillampligt (varje sadan
tidsperiod bendamns en ”“Period”). Teckningsoptionerna intjdnas med 20 procent vid slutet av varje
Period, under forutsattning att deltagaren fortfarande ar styrelseordférande i bolaget den dagen.
Déarutover ska teckningsoptionerna erbjudas bolaget, och deltagaren dven ha ratt att erhalla
erbjudande fran bolaget, till inlésen motsvarande radande marknadsvarde for det fall en person
uppnar ett aktieinnehav i bolaget som 6verstiger femtio (50) procent.

Utspddning

Baserat pa antalet aktier i Xspray Pharma per dagen for kallelsen till bolagsstdmman kan maximal
utspadning till foljd av Styrelseordférande LTI 2021 uppga till cirka 0,07 procent. Med samma
antagande och med beaktande av antalet aktier som kan tillkomma enligt styrelsens forslag till LTI
2021 (punkt 15) kan utspadningen till foljd av Styrelseordférande LTI 2021 och LTI 2021 tillsammans
hogst uppga till cirka 1,08 procent. Med beaktande dven av aktier som kan emitteras enligt tidigare



implementerade incitamentsprogram i Xspray Pharma, Styrelseordférande LTI 2021 och LTI 2021
uppgar den motsvarande maximala utspadningen till cirka 2,56 procent.

Paverkan pa nyckeltal och kostnader fér bolaget m.m.

Styrelseordférande LTI 2021 foérvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal. Bolagets
kostnader for Styrelseordférande LTI 2021 inkluderar administrativa kostnader. Den totala kostnaden
for Styrelseordférande LTI 2021, under antagande av fullt deltagande berdknas uppga till 50 tusen
kronor 6ver en femarsperiod.

Beredning av drendet

Principerna for Styrelseordforande LTI 2021 har arbetats fram av valberedningen. Férslaget har beretts
med stdd av externa radgivare och efter konsultationer med aktiedgare. Styrelsen har saledes inte
forberett forslaget.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.

For en beskrivning av bolagets Ovriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till Xspray Pharmas
arsredovisning for 2020, not 7, samt till bolagets webbplats www.xspraypharma.com.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt forslaget ovan krévs bifall av minst nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna
rosterna som de vid bolagsstimman féretradda aktierna.



N.B. The English text is an in-house translation.

Bilaga A / Appendix A
Beslut om emission av teckningsoptioner
Resolution to issue warrants

Valberedningen foreslar att bolagsstimman beslutar om emission av hégst 13 214 teckningsoptioner.
The nomination committee proposes that the general meeting resolves to issue not more than 13,214
warrants.

1. Réatt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, tillkomma
den av valberedningen foéreslagna styrelseordféranden.
With deviation from the shareholders’ pre-emptive rights, the chairman of the board proposed by
the nomination committee shall be entitled to subscribe for warrants.

2. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Xspray Pharma AB (publ) under tiden fran
och med den 25 maj 2026 till och med den 15 juni 2026, till en teckningskurs motsvarande 150
procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie under den ndrmaste perioden
om trettio handelsdagar omedelbart fore erbjudandet om teckning av teckningsoptionerna, dock
som minimum aktiens kvotvarde. Den del av teckningskursen som Overstiger aktiernas kvotvarde
ska avsattas till den fria 6verkursfonden. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer
aktiekapitalet att 6ka med 13 214 kronor.

Each warrant shall entitle the holder to subscribe for one new share in Xspray Pharma AB (publ)
during the period commencing on 25 May 2026 up to and including 15 June 2026, at an exercise
price equal to 150 percent of the volume-weighted average price of the company’s share during
the period of thirty trading days falling immediately before the offer for subscription of the
warrants, however as a minimum the quota value of the share. The part of the subscription price
which exceeds the shares’ quota value shall be allocated to the free share premium reserve. If the
warrants are completely exercised the share capital will increase by SEK 13,214.

3. Teckning av teckningsoptioner ska ske senast den 24 maj 2021. Styrelsen ska dock ha ratt att
forlanga teckningstiden.
The subscription for warrants shall be made no later than 24 May 2021. However, the board of
directors shall have the right to extend the subscription period.

4. Priset per teckningsoption ska motsvara ett berdknat marknadsvarde med tillampning av Black &
Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. Betalning for
teckningsoptionerna ska ske senast den 24 maj 2021. Styrelsen ska dock ha ratt att forlanga
betalningstiden.

The price per warrant shall correspond to a calculated market price based on the Black & Scholes
valuation method, calculated by an independent valuation firm. Payment for the warrants shall be
made no later than 24 May 2021. However, the board of directors shall have the right to extend
the payment period.

5. For teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkor som framgar av Bilaga B.
The warrants shall in all other respects be governed by the terms and conditions set forth

in Appendix B.

Teckningskursen for teckningsoptionerna liksom antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna kan bli féremal for justering enligt vad som framgar av punkt 8 i villkoren for
teckningsoptionerna.



The exercise price for the warrants and the number of shares to which each warrant provides an
entitlement to subscribe may be adjusted in accordance with section 8 of the terms and conditions for

warrants.

Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera ett incitamentsprogram
for den av valberedningen foreslagna styrelseordféranden i bolaget.

The reason for the deviation from the shareholders’ pre-emptive rights is to implement an incentive
program for the chairman of the board in the company proposed by the nomination committee.



