Kallelse till 3rsstamma i Xspray Pharma AB (publ)

Aktiedgarna i Xspray Pharma AB (publ), org.nr 556649-3671, kallas till arsstimma torsdagen den
20 maj 2021.

Mot bakgrund av den extraordinara situation som rader till foljd av covid-19-pandemin kommer
Xspray Pharmas arsstamma att genomforas endast genom forhandsréstning (postrostning) med stod
av tillfalliga lagregler. Nagon stamma med majlighet att narvara personligen eller genom ombud
kommer inte att 4ga rum; det blir alltsa en stamma utan fysiskt deltagande.

Xspray Pharma valkomnar alla aktiedgare att utnyttja sin rostratt vid arsstimman genom
forhandsrostning i den ordning som beskrivs nedan. Information om de vid arsstimman fattade
besluten offentliggdrs den 20 maj 2021 sa snart utfallet av rostningen ar slutligt sammanstallt.

Aktiedgarna kan i forhandsrostningsformularet begéara att beslut i nagot eller nagra av arendena pa
den foreslagna dagordningen nedan ska ansta till en s.k. fortsatt bolagsstamma, som inte far vara en
ren forhandsrostningsstaimma. Sadan fortsatt stimma ska dga rum om arsstimman beslutar om det
eller om dgare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begér det.

Ré&tt att delta vid drsstamman

Aktiedgare som onskar delta vid arsstimman ska:
- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 11 maj 2021,
- dels anméla sig senast onsdagen den 19 maj 2021 genom att ha avgett sin férhandsrost
enligt instruktionerna under rubriken ”Férhandsrostning” nedan sé att forhandsrosten ér
Xspray Pharma tillhanda senast den dagen.

Uppgifterna som ldamnas vid anmélan kommer att databehandlas och anvandas endast for
arsstaimman. Se nedan for ytterligare information om behandling av personuppgifter.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den
juridiska personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre &n ett ar,
dock far fullmakten vara aldre om den enligt sin lydelse ar giltig en langre tid, maximalt langst fem
ar. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fére bolagsstamman
inséndas till bolaget pa nedan angiven adress. Blankett for fullmakt finns att hamta pa bolagets
webbplats, www.xspraypharma.com, och kommer &ven att séandas till aktiedgare som sa begar och
uppger sin postadress.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut maste for
att &ga ratt att delta vid bolagsstamman lata registrera om aktierna i eget namn. Sadan registrering,
som kan vara tillfallig, maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB fredagen den 14 maj 2021,
vilket innebar att aktieagaren i god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren.

Foérhandsrostning
Aktieagarna far utdva sin rostratt vid arsstamman endast genom att résta pa férhand, s.k.

postréstning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet
av bolags- och foreningsstammor. For férhandsrdstning ska ett sarskilt formuldr anvéndas.



Formularet finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.xspraypharma.com.
Forhandsrostningsformularet galler som anmalan till arsstamman.

Det ifyllda formularet maste vara Xspray tillhanda senast onsdagen den 19 maj. Det ifyllda
formularet kan skickas med e-post till generalmeeting@xspray.com, eller med post till Xspray
Pharma, ”Bolagsstimma”, Rasundavagen 12, 169 67 Solna.

Aktieagaren far inte forse forhandsrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om s sker ar
rosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av forhandsréstningsformularet.

Antal aktier och roster

| bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 19 067 504 utestaende aktier vilka berattigar till
en rost per aktie vid arsstamman. Per dagen for denna kallelse innehar bolaget inga egna aktier.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stimman
Val av en eller tva justeringspersoner
Upprattande och godkénnande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Proévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
7. Beslut om
@ faststéllande av resultatrékning och balansrakning, samt, i férekommande fall,
koncernresultatrékning och koncernbalansrékning,
(b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrdakningen,
(© ansvarsfrihet at styrelseledamater och verkstéllande direktor.
8. Faststallande av antalet styrelseledamdter och antalet revisorer
9. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna
10. Val av styrelseledamdter
10.1 Anders Ekblom (nyval)
10.2 Anders Bladh (nyval)
10.3 Gunnar Gardemyr (omval)
10.4 Maris Hartmanis (omval)
10.5 Torbjorn Koivisto (omval)
10.6 Christine Lind (omval)
10.7 Carl-Johan Spak (omval)
11. Val av styrelseordférande
Anders Ekblom (nyval)
12. Val av revisor, och i forekommande fall, revisorssuppleanter
13. Beslut om principer fér utseende av valberedning
14. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godk&nnande
15. Beslut om styrelsens forslag avseende langsiktigt incitamentsprogram 2021 (LTI 2021)
och emission av teckningsoptioner
16. Beslut om valberedningens forslag avseende langsiktigt incitamentsprogram for den av
valberedningen foreslagna styrelseordféranden (Styrelseordférande LTI 2021) och
emission av teckningsoptioner
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier
18. Beslut om &ndring av bolagsordning
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Arende 1 - Val av ordférande vid stimman

Valberedningen foreslar att advokat Dain Hard Nevonen, eller den som valberedningen utser vid
hans forhinder, ska utses till ordférande vid stdmman.

Arende 2 - Val av en eller tva justeringspersoner

Till person att jamte ordféranden justera protokollet foreslas Caroline Sjosten (Swedbank Robur),
vid forhinder for henne, den som styrelsen i stéllet anvisar. Justeringspersonens uppdrag innefattar
aven att kontrollera rostlangden och att inkomna forhandsroster blir ratt atergivna i
stdmmoprotokollet.

Arende 3 - Upprittande och godkidnnande av rostldngd

Den rostlangd som foreslas godkéand under arende 3 pa dagordningen ar den rostlangd som upprattats
av bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken och inkomna forhandsroster, som har kontrollerats
av justeringspersonen vid arsstaimman.

Arende 7b - Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststidllda balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2020.

Arende 8 - Faststillande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter ska vara sju (sex) utan suppleanter.

Arende 9 - Faststillande av arvoden &t styrelsen och revisorerna

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet ska utga med 400 000 kronor (350 000) till styrelsens
ordférande, med 200 000 kronor (175 000) vardera till 6vriga ledaméter, med 100 000 kronor
(45 000) till ordférande i revisionsutskottet och 50 000 kronor (20 000) vardera till dvriga ledamoter
i revisionsutskottet, med 75 000 kronor (30 000) till ordférande i erséttningsutskottet och 35 000
kronor (15 000) vardera till 6vriga ledamaoter i ersattningsutskottet.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Arende 10 - Val av styrelseledaméter

Valberedningen foreslar att styrelseledaméterna Gunnar Gardemyr, Maris Hartmanis, Torbjorn
Koivisto, Christine Lind och Carl-Johan Spak omviljs, samt att Anders Ekblom och Anders Bladh
véljs, till styrelseledamoter for tiden intill slutet av nésta arsstamma. Michael Wolff Jensen har avboijt
omval.

Information om de styrelseledamoter som foreslas for omval finns tillganglig pa bolagets hemsida,
samt i bolagets arsredovisning for 2020. Information om de ledamdter som foreslas for nyval
aterfinns nedan.

Anders Bladh

Anders Bladh (fodd 1958) ar svensk medborgare och har en examen frdn Uppsala universitet i
Internationell Ekonomi. Anders Bladh &r styrelseledamot i Ribbskottet Aktiebolag, DistIT AB och
Rimturs Aktiebolag. Anders Bladh ar darutéver VD for, och styrelseledamot i, Intervalor Aktiebolag.
Anders Bladh innehar dels 138 666 aktier i Xspray, dels 2 105 000 aktier i Xspray via narstaende
juridisk person. Anders Bladh bedéms vara oberoende i forhallande till Xspray och dess ledning,
men beddms vara beroende till Xsprays storre aktiedgare.



Anders Ekblom

Anders Ekblom (fodd 1954) &r svensk medborgare. Anders Ekblom dr l&kare, specialist i anestesi
och intensivvard, tandlakare och docent i fysiologi vid Karolinska Institutet. Anders Ekblom har lang
erfarenhet fran internationellt arbete i lakemedelsindustrin och har bland annat varit global
forskningschef pa AstraZeneca och VD for AstraZeneca AB Sverige. Anders Ekblom ar bland annat
ordforande Elypta AB, vice ordforande LEO Pharma A/S, styrelseledamot i Alligator Bioscience AB
och Mereo Bio Pharma Group Plc. Anders Ekblom innehar 3 000 aktier i Xspray och beddms vara
oberoende i forhallande till sdval Xspray och dess ledning, som till Xsprays storre aktieagare.

Arende 11 - Val av styrelseordférande
Valberedningen foreslar att Anders Ekblom véljs till styrelseordférande.

Arende 12 - Val av revisor, och i forekommande fall, revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att KPMG AB omvaljs till revisionsbolag i enlighet med styrelsens
rekommendation, varvid KPMG AB informerat att Duane Swanson kommer att utses till
huvudansvarig revisor.

Arende 13 - Beslut om principer for utseende av valberedning
Valberedningen foreslar att foljande principer for utseende av valberedning antas.

Styrelsens ordfdrande ska ta kontakt med de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna eller grupp av
aktiedgare i Bolaget enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per 31 augusti som vardera
ska ges mojlighet att utse en ledamot, som tillsammans med styrelsens ordférande, ska utgora
valberedningen. Om nagon av dem inte utdvar ratten att utse en ledamot Gvergar ratten att utse sadan
ledamot till den till rostetalet ndrmast foljande storsta aktiedgare som inte redan har rétt att utse en
ledamot av valberedningen. Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen bestar av fyra
ledamater, exklusive styrelsens ordférande, om detta kan uppnas vid kontakter med de tio storsta
aktiedgarna och aktiedgare med ett aktieinnehav om mer &an tre procent, sasom tillampligt, varvid
valberedningen annars ska besta av de ledamoter som dittills utsetts. Till ordférande i valberedningen
ska, om valberedningen inte enas om annat, utses den ledamot som foretréder den rostméssigt storste
aktieagaren. Styrelsens ordférande far inte vara ordférande i valberedningen.

Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade och ska vidare,
som ett led i valberedningens arbete, for valberedningen redovisa de forhallanden avseende
styrelsens arbete och behov av sarskild kompetens m.m. som kan vara av betydelse for
valberedningsarbetet. Namnen pa valberedningens ledaméoter ska offentliggéras sa snart
valberedningen utsetts, dock senast sex manader fore kommande arsstamma. Valberedningen utses
for en mandattid fran den tidpunkt da dess sammansattning offentliggors fram till dess att en ny
valberedning utsetts.

Om forandring sker i bolagets agarstruktur efter den 31 augusti men fore det att valberedningens
fullstdndiga beslutsforslag offentliggjorts, och om aktiedgare som efter denna férandring kommit att
utgéra en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget framstéller onskemal till
valberedningens ordférande om att inga i valberedningen, ska denna aktiedgare ha rétt att utse en
ytterligare ledamot av valberedningen. Valberedningen kan vidare besluta att en ledamot, som
rostmassigt blivit vasentligt mindre 4n den fjarde rostmassigt storsta aktiedgaren i bolaget, ska avga
fran valberedningen om sa anses lampligt.

Avgar ledamot fran valberedningen under mandatperioden eller blir sddan ledamot férhindrad att
fullfolja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att inom
skalig tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte utdvar ratten att utse ny ledamot Gvergar ratten att
utse sadan ledamot till den till rostetalet narmast féljande storsta aktiedgare, som inte redan utsett
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eller avstatt fran att utse ledamot av valberedningen. Forandringar i valberedningens sammanséttning
ska offentliggéras sa snart sddana skett.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att féreldggas arsstimman for beslut:

forslag till stammoordforande,

forslag till styrelse,

forslag till styrelseordftrande,

forslag till styrelsearvode med uppdelningen mellan ordférande och dvriga ledamoter i

styrelsen,

o forslag till arvode for ledamoéterna i ersédttnings- respektive revisionsutskottet (i
férekommande fall),

o forslag till revisor,

o forslag till arvodering av revisor, och

e i den man sa anses erforderligt, forslag till andringar i instruktion for valberedningen.

Ersattning ska inte utga till valberedningens ledaméter. Bolaget ska dock ersatta eventuella kostnader
som valberedningen adrar sig i sitt arbete, exempelvis kostnader for externa konsulter, som av
valberedningen beddms nddvéndiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Denna instruktion ska gélla till dess bolagsstamman beslutar annat.

Arende 15 - Beslut om styrelsens forslag avseende langsiktigt
incitamentsprogram 2021 (LTI 2021) och emission av teckningsoptioner
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag att anta ett langsiktigt
incitamentsprogram 2021 (LTI 2021) och emission av teckningsoptioner.

Syftet med LTI 2021

Syftet med LTI 2021 &r att koppla en stérre andel av anstéllda i Xspray Pharmas ersattning till Xspray
Pharma och Xspray Pharmas langsiktiga vardetillvéaxt och pa sa satt sasmmanlanka de anstélldas
intressen med aktiedgarnas. LTI 2021 kommer vara ett viktigt program for att Xspray Pharma ska
kunna motivera och behalla de béasta talangerna, nagot som ar viktigt for att Xspray Pharma ska na
langsiktig vardetillvéaxt for aktiedgarna.

Emission av teckningsoptioner / foérdelning av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om emission av hogst 195 725 teckningsoptioner innebarande
en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hogst 195 725 kronor. Varje teckningsoption
beréttigar till teckning av en (1) aktie.

LTI 2021 omfattar hdgst 26 personer. Bolagets styrelseledamdter ska inte omfattas av LTI 2021.
Ratten att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, tillkomma
vissa ledande befattningshavare och ovriga personer som ar anstallda i bolaget, eller som under
teckningstiden ingatt avtal om anstéllning i Xspray Pharma.



Kategori Maximalt antal optioner per
person/kategori

Verkstallande direktér och CFO (2 | 38 000/ 38 000

personer)
Ledningspersoner (6 personer) 27000/ 81 000
Ovriga anstallda (18 personer) 8525/76 725

Vid eventuell éverteckning inom en kategori ska antalet teckningsoptioner minskas pro rata baserat
pa hur manga optioner respektive deltagare har anmalt sig for att teckna. Ingen deltagare ska dock
erhalla mer an det maximala antalet optioner per person/kategori enligt ovan.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett incitamentsprogram och
darigenom ett ersattningssystem som kopplar erséttningen for nyckelpersoner i Xspray Pharma till
Xspray Pharma och dess langsiktiga vardetillvaxt och pa sa satt dven sammanlankar de anstalldas
intressen med aktiedgarnas. LTI 2021 kommer vara ett viktigt program for att Xspray Pharma ska
kunna motivera och behalla sina nyckelpersoner, nagot som &r viktigt for att Xspray Pharma ska na
langsiktig vardetillvaxt for aktieagarna.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa teckningslista till och med den 24 maj 2021. Betalning
ska erldggas i samband med teckningen. Styrelsen har ratt att forlanga teckningstiden och
betalningstiden.

Varje teckningsoption beréttigar till nyteckning av en (1) aktie i bolaget. Teckning av aktier i enlighet
med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den 3 juni 2024 till och
med den 15 juli 2024.

Teckningskursen per aktie ska motsvara 170 procent av den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie under perioden fem handelsdagar omedelbart fore erbjudandet om teckning av
teckningsoptionerna, avrundat till narmaste helt tiotal ére varvid fem ore ska avrundas uppat.
Teckningskursen ska dock ej understiga aktiens kvotvarde. Teckningskursen och det antal aktier som
varje teckningsoption beréttigar till ska omraknas i héndelse av split, ssmmanldggning, nyemission
av aktier m.m. i enlighet med marknadspraxis.

De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medfora ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av aktier genom
utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smarre justeringar av
ovanstaende beslut som kan visa sig nodvandiga i samband med registreringen av beslutet hos
Bolagsverket.

Villkor

Teckningsoptionerna ska tecknas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som faststalls
utifran ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. Vardet har preliminart beraknats till
7,32 kronor per option baserat pa en teckningskurs per aktie om 147,3 kronor.



Bolaget kommer delvis att subventionera deltagarnas forvarv av teckningsoptioner. Subventionen
betalas ut i samband med att optionerna tilldelats deltagarna. Den sammanlagda subventionen, fore
eventuell loneskatt och inklusive sociala avgifter pa subventionen, ska motsvara deltagarnas
investering. Den totala kostnaden for subventionen, baserat pad ovan preliminara optionsvarde,
berdknas maximalt for hela teckningsoptionsprogrammets 16ptid om tre ar uppga till cirka 1 433
tusen kronor inklusive sociala avgifter. Uppkommen léneskatt med anledning av bonusen ska betalas
av respektive deltagare. Till foljd av upplégget for subventionen berdknas Xspray Pharmas negativa
kassaflode for utbetalda subventioner samt for sociala avgifter pa utbetalda subventioner motsvara
det positiva kassaflodet i form av inbetalning av optionspremier fran deltagarna.

Deltagares beréattigande till subvention forutsétter att deltagaren vid tiden for utbetalningen av
bonusen ar anstalld i bolaget och fortsatter, med vissa undantag, vara anstalld i bolaget under tre ar
(subventionen kommer annars prorateras) och att deltagaren inte har 6verlatit sina optioner.

Forkdp och anstallnings upphorande

En forutsattning for att deltagarna ska erbjudas att teckna teckningsoptioner ar att dessa personer
dessforinnan ingatt ett s.k. forkopsavtal enligt vilket deltagarna ska vara forpliktade att erbjuda
bolaget att forvérva teckningsoptionerna, eller viss del av dessa, om anstallningen upphor eller om
teckningsoptionerna ska 6verlatas till tredje man.

Utspadning

Baserat pa antalet aktier i Xspray Pharma per dagen for kallelsen till arsstimman kan maximal
utspadning till foljd av LTI 2021 uppga till cirka 1,02 procent. Med samma antagande och med
beaktande av antalet aktier som kan tillkomma enligt valberedningens forslag till Styrelseordférande
LTI 2021 (punkt 16) kan utspadningen till foljd av Styrelseordférande LTI 2021 och LTI 2021
tillsammans hogst uppga till cirka 1,08 procent. Med beaktande &ven av aktier som kan emitteras
enligt tidigare implementerade incitamentsprogram i Xspray Pharma, Styrelseordférande LTI 2021
och LTI 2021 uppgar den motsvarande maximala utspadningen till cirka 2,56 procent. Till foljd av
upplégget for subventionen berdknas Xspray Pharmas negativa kassafloéde for utbetalda subventioner
samt for sociala avgifter pa utbetalda subventioner motsvara det positiva kassaflodet i form av
inbetalning av optionspremier fran deltagarna.

Paverkan pa nyckeltal och kostnader for bolaget m.m.

LTI 2021 forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal. Bolagets kostnader for LT1 2021
fore skatt, inklusive subventionen, inkluderar administrativa kostnader och kostnader for sociala
avgifter. Den totala kostnaden for LTI 2021, under antagande av fullt deltagande berdknas uppga till
cirka 1 433 tusen kronor Gver en trearsperiod.

Beredning av arendet

Principerna for LTI 2021 har arbetats fram av bolagets styrelse. Forslaget har beretts med st6d av
externa radgivare och efter konsultationer med aktiedgare.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.

For en beskrivning av bolagets 6vriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till Xspray Pharmas
arsredovisning for 2020, not 7, samt till bolagets webbplats www.xspraypharma.com.



Arende 16 - Beslut om valberedningens forslag avseende langsiktigt
incitamentsprogram for den av valberedningen foreslagna
styrelseordforanden (Styrelseordforande LTI 2021) och emission av
teckningsoptioner

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar i enlighet med valberedningens forslag att anta ett
langsiktigt incitamentsprogram for den av valberedningen foreslagna styrelseordféranden
(Styrelseordférande LTI 2021) och emission av teckningsoptioner.

Syftet med Styrelseordférande LTI 2021

Programmet riktar sig till den av valberedningen fdreslagna styrelseordforanden i bolaget.
Valberedningen anser att ett aktierelaterat incitamentsprogram &r en viktig del i en konkurrenskraftig
ersattning for att kunna attrahera, behalla och motivera en internationellt kvalificerad
styrelseordférande, nagot som ar viktigt for att Xspray Pharma ska na langsiktig vardetillvaxt for
aktiedgarna.

Emission av teckningsoptioner / fordelning av teckningsoptioner

Principen for teckningsoptionsprogrammet ar att den foreslagna ordféranden, forutsatt att han véljs
av stdmman, for egna medel koper teckningsoptioner som utstills av bolaget och vilka intjdnas”
under en femarsperiod. Tekniskt utfardas samtliga teckningsoptioner nar ordféranden tilltrader, men
bolaget har ratt att aterkdpa 20 % av optionerna for varje ar som ordforanden inte kvarstar pa posten
under en femarsperiod. Syftet &r att den tilltradande ordféranden skall ha ett starkt incitament att
kvarsta och arbeta langsiktigt for bolaget.

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar om emission av hogst 13 214 teckningsoptioner,
innebdrande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hdgst 13 214 kronor. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie.

Styrelseordforande LTI 2021 omfattar en person, den av valberedningen foreslagna
styrelseordféranden, som saledes ska ha ratt att teckna samtliga 13 214 teckningsoptioner. Ratten att
teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, endast tillkomma den
av valberedningen foreslagna styrelseordféranden. Overteckning kan saledes inte ske.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att kunna rekrytera en kvalificerad
ordforande i det speciella skede som Xspray nu befinner sig i, da utvecklingsfasen gar mot sitt slut
och kommersialiseringsfasen ska borja. Da krévs en exceptionellt kunnig person med erfarenhet fran
stort pharmabolag som ar beredd att gora ett langre atagande for att realisera de varden som hittills
skapats.

Erbjudande om teckning av teckningsoptionerna ska ske sa snart praktiskt mojligt efter arsstamman
och teckning av teckningsoptionerna ska ske pa teckningslista till och med den 24 maj 2021.
Betalning ska erldggas i samband med teckningen. Styrelsen har ratt att forlanga teckningstiden och
betalningstiden.

Varje teckningsoption beréttigar till nyteckning av en (1) aktie i bolaget. Teckning av aktier i enlighet
med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den 25 maj 2026 till och
med den 15 juni 2026.

Teckningskursen per aktie ska motsvara 150 procent av den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie under perioden trettio handelsdagar omedelbart fore erbjudandet om teckning av
teckningsoptionerna, avrundat till narmaste helt tiotal 6re varvid fem 6re ska avrundas uppat.



Teckningskursen ska dock ej understiga aktiens kvotvérde. Teckningskursen och det antal aktier som
varje teckningsoption beréttigar till ska omraknas i héndelse av split, ssmmanlaggning, nyemission
av aktier m.m. i enlighet med marknadspraxis.

De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medfora ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av aktier genom
utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Styrelsen (dock ej den av valberedningen foreslagna styrelseordféranden), eller den styrelsen utser,
foreslas bemyndigas att vidta de smarre justeringar av ovanstdende beslut som kan visa sig
nodvandiga i samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

Villkor

Teckningsoptionerna ska tecknas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som faststalls
utifran ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell berdknat av ett oberoende vérderingsinstitut. VVardet har preliminart beraknats till
15,49 kronor per option baserat pa en teckningskurs per aktie om 130,0 kronor.

Forkdp och uppdragets upphdrande

En forutsattning for att deltagaren ska erbjudas att teckna teckningsoptioner &r att han blir vald till
styrelseordférande enligt valberedningens forslag och att han dessférinnan ingatt ett s.k. forkopsavtal
enligt vilket deltagaren ska vara forpliktad att erbjuda bolaget att férvarva teckningsoptionerna, eller
viss del av dessa, om uppdraget som styrelseordférande upphor eller om teckningsoptionerna ska
overlatas till tredje man. Enligt villkoren for forkopsavtalet ar teckningsoptionerna, med vissa
undantag sasom vid dodsfall, féremal for en cirka femarig intjanandeperiod, innebarandes att bolaget
ska erbjudas majlighet att aterkopa teckningsoptioner till ett forutbestamt pris utgorandes det lagre
av radande marknadsvarde och anskaffningspris om deltagaren upphor att vara styrelseordférande.
Teckningsoptionerna intjanas gradvis fram till och med det tidigare av (i) arsstimman 2026 och (ii)
24 maj 2026 ("Intjdnandetidpunkten”), dér varje period motsvarar tiden frn en arsstimma fram och
med till dagen omedelbart fore nasta arsstamma eller Intjanandetidpunkten, sdsom tillampligt (varje
sddan tidsperiod bendmns en ”Period”). Teckningsoptionerna intjdnas med 20 procent vid slutet av
varje Period, under forutséttning att deltagaren fortfarande ar styrelseordférande i bolaget den dagen.
Darutéver ska teckningsoptionerna erbjudas bolaget, och deltagaren &dven ha réatt att erhalla
erbjudande fran bolaget, till inlosen motsvarande radande marknadsvarde for det fall en person
uppnar ett aktieinnehav i bolaget som dverstiger femtio (50) procent.

Utspadning

Baserat pa antalet aktier i Xspray Pharma per dagen for kallelsen till bolagsstaimman kan maximal
utspadning till foljd av Styrelseordforande LTI 2021 uppga till cirka 0,07 procent. Med samma
antagande och med beaktande av antalet aktier som kan tillkomma enligt styrelsens forslag till LTI
2021 (punkt 15) kan utspadningen till foljd av Styrelseordférande LTI 2021 och LTI 2021
tillsammans hogst uppga till cirka 1,08 procent. Med beaktande &ven av aktier som kan emitteras
enligt tidigare implementerade incitamentsprogram i Xspray Pharma, Styrelseordforande LTI 2021
och LTI 2021 uppgar den motsvarande maximala utspadningen till cirka 2,56 procent.

Paverkan pa nyckeltal och kostnader for bolaget m.m.

Styrelseordforande LTI 2021 forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal. Bolagets
kostnader for Styrelseordférande LTI 2021 inkluderar administrativa kostnader. Den totala



kostnaden for Styrelseordférande LTI 2021, under antagande av fullt deltagande beraknas uppga till
50 tusen kronor Gver en femarsperiod.

Beredning av arendet

Principerna for Styrelseordférande LTI 2021 har arbetats fram av valberedningen. Férslaget har
beretts med stod av externa radgivare och efter konsultationer med aktieégare. Styrelsen har saledes
inte forberett forslaget.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.

For en beskrivning av bolagets 6vriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till Xspray Pharmas
arsredovisning for 2020, not 7, samt till bolagets webbplats www.xspraypharma.com.

Arende 17 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och langst intill
tiden for nasta arsstimma, besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier.
Sadant emissionsbeslut ska kunna fattas med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
samt med eller utan bestammelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Bemyndigandet far
endast utnyttjas i saddan utstrackning att det motsvarar en utspadning av det totala antal aktier som &r
utestaende vid tidpunkten for stimmans beslut om bemyndigandet uppgéaende till hogst 10 procent.

Syftet med bemyndigandet & att Oka bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens
handlingsutrymme. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt ska skalet vara att sakerstdlla bolagets fortsatta utveckling, finansiera forvarv av
verksamhet, att anskaffa kapital for att finansiera utveckling av projekt eller for att potentiellt utoka
bolagets aktieagarkrets. Vid sadan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen
genomforas pa marknadsmassiga villkor.

Den verkstallande direktdren bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa
sig ndédvandiga i samband med registrering darav.

Arende 18 - Beslut om éndring av bolagsordning
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att andra paragraf 4 och 5 sa att de erhaller lydelserna

nedan samt att arsstamman beslutar om tillagg av en ny paragraf 10 i bolagsordningen enligt lydelsen
nedan. Eftersom det foreslas att lagga in en ny paragraf 10 foreslas omnumrering ske, gamla § 10
blir § 11 och gamla § 11 blir § 12.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall vara lagst 19 000 000 kronor och hégst 76 000 000 kronor.

8 5 Antal aktier

Antal aktier skall vara lagst 19 000 000 och hogst 76 000 000.

8 10 Insamling av fullmakter och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).
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Styrelsen far infor en bolagsstaimma besluta att aktiedgarna skall kunna ut6va sin rostratt per post
fore bolagsstamman.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt drende 15 och 16 ovan kravs bifall av minst nio tiondelar (9/10) av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt arende 17 och
18 ovan kravs bifall av minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna.

Ovrigt

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begéra upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen. Begaran
om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen via e-post till generalmeeting@xspray.com, eller med
post till Xspray Pharma, Bolagsstimma”, Rasundavagen 12, 169 67 Solna, senast mandagen den 10
maj 2021. Upplysningarna lamnas genom att de halls tillgangliga hos bolaget pa Rasundavégen 12,
169 67 Solna samt pa bolagets webbplats, www.xspraypharma.com, senast l6rdagen den 15 maj
2021. Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid till den aktiedgare som har begért dem och
uppgett sin adress.

Arsredovisningshandlingar och revisionsberéttelse avseende rakenskapsaret 2020 samt
ersattningsrapport halls tillgangliga hos bolaget pa Rasundavéagen 12, 169 67 Solna samt pa bolagets
webbplats, www.xspraypharma.com, senast tre veckor fore stamman. Vidare halls valberedningens
forslag och motiverade yttrande tillgangligt hos bolaget pa ovan namnda adress och pa bolagets ovan
ndmnda webbplats senast fyra veckor fore stamman. Kopior av handlingarna sands till de aktiedgare
som begér det och uppger sin postadress. Bolaget har sitt registrerade sate i Solna.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida  www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Solna i april 2021
Xspray Pharma AB (publ)
Styrelsen

11



