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Bolagsstyrningsrapport

Xspray Pharma AB ir ett svenskt publikt aktiebolag, vars
aktier handlas pa Nasdaq Stockholm, sedan 27 mars 2020.
Dessforinnan har bolagets aktier varit noterade pa Nasdaq
First North Growth Market, Stockholm, sedan 2017. Till
grund for bolagets bolagsstyrning ligger huvudsakligen
bolagsordningen, akticbolagslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) samt annan svensk lagstiftning. Det finns inga
avvikelser frin Kodens regler att rapportera for verksam-
hetsaret 2022. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisor i enlighet med ARL.

Principer for bolagsstyrning

Bolagsstyrning avser de system genom vilka aktieigarna,
direkt eller indirekt, styr Xspray Pharma. God bolags-
styrning dr en visentlig komponent i arbetet att skapa
virde for Xspray Pharmas aktieigare. Bolagsstyrningen i
Xspray Pharma baseras pa svensk lag, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter samt interna regler och fore-
skrifter. Bolaget tillimpar dven Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Koden giller for alla svenska bolag
vars aktier ir noterade pd en reglerad marknad i Sverige.
Bolaget behover inte folja alla regler i Koden dd Koden i
sig ger mojlighet till avvikelse fran reglerna, under forut-
sittning att sidana eventuella avvikelser, och den valda
alternativa l6sningen, beskrivs och orsakerna hirfor forklaras
i bolagsstyrningsrapporten (enligt den sa kallade ”folj eller
forklara principen”). Bolaget har emellertid inte avvikit
fran ndgon av de regler som faststills i Koden under éret.

Styrdokument
Bolagsordning
Styrelsens och utskottens arbetsordningar
VD-instruktion
Policydokument
Viktiga externa regelverk
Svensk aktiebolagslag
Svensk redovisningslag
Nasdaq Stockholms regelverk
Svensk kod for bolagsstyrning

Aktieagare

Den 18 mars 2020 godkinde Nasdaq Stockholms bolags-
kommitté Xspray Pharmas anstkan om att uppta bolagets
aktier till handel pd Nasdags Stockholms huvudlista.
Forsta dag tor handel pd den nya listan skedde den 27
mars 2020. Aktickapitalet per den 31 december 2022
uppgick till 22 680 408 aktier med ett kvotvirde pa
1,00 kronor. Flerie Invest, Ostersjostiftelsen och Anders
Bladh (privat och via Ribbskottet) dr de aktieigare som
per den 31 december 2022 hade ett aktieinnehav i
Xspray Pharma som representerar minst 10 procent av

rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Flerie Invests an-
del aktier och roster uppgick till 15,2 procent, Ostersjo-
stiftelsens 12,1 procent och Anders Bladh (privat och via
Ribbskottet AB) till 11,4 procent vid drets utging.

Samtliga aktier dr stamaktier och har lika ritt till Xspray
Pharmas vinst, och varje aktie berittigar till en rost pa
drsstimman. Vid drsstimman far varje rostberittigad
rosta for det fulla antalet dgda eller foretridda aktier utan
begrinsning i rostetalet.

Bolagsstamman

I enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) dr bolags-
stimman Xspray Pharmas hogsta beslutsfattande organ.
Pi bolagsstimman utévar aktieigarna sin rostritt. Ars-
stimman mdste hdllas inom sex mdnader frin utgangen
av varje rikenskapsar. Utéver drsstimman kan det kallas
till extra bolagsstimma. Enligt bolagsordningen far
bolagets bolagsstimmor, utover i Solna dir bolaget har
sitt sdte, dven hdllas i Stockholm. I enlighet med bolagets
bolagsordning ska kallelse till bolagsstimma ske genom
annonsering i Post och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen hills tillginglig pa bolagets webbplats. Samtidigt
som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Svenska
Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

Riitt att delta i stimman har sidana aktieigare som,
sex vardagar fore bolagsstimman, upptagits i aktieboken
och anmilt sig hos Xspray Pharma senast den dag och
tidpunkt som anges i kallelsen till stimman. Denna dag
fir inte vara l6rdag, séndag, annan allmin helgdag, mid-
sommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare én sjitte vardagen fore stimman.

Arsstamma 2022

Xspray Pharmas drsstimma for 2022 holls den 19 maj

2022 i Stockholm. Utéver sedvanliga drsstimmoirenden

fattade drsstimman beslut om foljande:
Robert Molander valdes in som ny ledamot i styrelsen
och Anders Ekblom (ordférande), Anders Bladh,
Maris Hartmanis, Torbjoérn Koivisto, Christine Lind
och Carl-Johan Spak omvaldes som styrelseledamoter.
I enlighet med valberedningens forslag, beslutades
om principer for val av valberedning. Principerna
innebir i korthet att valberedningen ska utgoras av
styrelseordforanden och en representant for var och
en av de fyra storsta aktiedgarna baserat pd dgandet i
bolaget per den 31 augusti.
Ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022-2025)
antogs och innebir en emission av hogst 421 881
teckningsoptioner.
Styrelsen bemyndigades att, vid ett eller flera tillfillen,
med avvikelse fran aktieigarnas foretridesritt, fatta
beslut om nyemission av aktier motsvarande hogst
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tjugo procent av det totala antalet aktier i Xspray
Pharma vid tidpunkten for drsstimmans beslut.

Arsstamma 2023

Arsstimman kommer att iga rum torsdagen den 16
maj 2023. Kallelse kommer att offentliggoras genom
ctt pressmeddelande och kungoéras i Post och Inrikes
Tidningar och i Svenska Dagbladet samt publiceras pa
Xspray Pharmas hemsida.

Styrelsen har beslutat att ritten att utdva sin rostritt
pa drsstimman kan utévas genom att delta personligen,
via ombud eller genom férhandsréstning.

Aktiedgare som vill ha en friga behandlad pa
arsstimman ska inkomma med en skriftlig begiran till
valberedningen senast sju veckor fore arsstimman, 28
mars 2023. Valberedningen kan kontaktas via e-post till:
generalmeeting@xspray.com, skriv ”Valberedningen” i
dmnesraden.

Riitt att delta vid stimman:

De som upptagits som aktieigare i den av Euroclear

Sweden AB forda aktieboken méindagen den 8 maj

2023, och

har anmdilt sin avsikt att delta genom att anmala sig

senast onsdagen den 10 maj 2023. Anmalan kan ske

skriftligt till adress; Xspray Pharma AB, Risundavigen

12,169 67 Solna, eller via e-post till generalmeeting@

Xspray.com.

Valberedning

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning med
uppgift att, infor drsstimma i bolaget, bereda beslut i val-
och arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedur-
fragor for nistkommande valberedning. Enligt Koden ska
bolagsstimman utse valberedningens ledaméter eller ange
hur ledaméterna ska utses. Valberedningen ska enligt
Koden besti av minst tre ledamoéter och en majoritet av
dessa ska vara oberoende i forhillande till bolaget och
koncernledningen. Minst en ledamot i valberedningen
ska dirutover vara oberoende i forhéllande till den rost-
missigt storsta dgaren cller den grupp av aktieigare som
samverkar om bolagets forvaltning.

Valberedningen har sirskilt tagit hinsyn till behovet
av méngfald i termer av kompetens, erfarenhet och
bakgrund med beaktande av bland annat féretagets
strategiska utveckling, styrning och kontroll. Valbered-
ningen har diskuterat mingfaldsperspektiv baserade pd
uppfattningen att de dr visentliga i styrelsens samman-
sittning och valberedningen syftar till lika férdelning
mellan koénen.
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Instruktion for valberedningens arbete och
sammansattning

Enligt beslut av drsstimman i Xspray Pharma den 19

maj 2022 ska styrelsens ordforande kontakta de fyra
rostmissigt storsta aktiedgarna i bolaget, enligt Euroclear
Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den 31 augusti,
som vardera ska ges mojlighet att utse en ledamot, som
tillsammans med styrelsens ordférande, ska utgora val-
beredningen. Om nigon av dem inte utovar ritten att utse
en ledamot 6vergdr ritten att utse sddan ledamot till den
till rostetalet nirmast foljande storsta aktiedgare som inte
redan har ritt att utse en ledamot av valberedningen.
Forfarandet ska fortgi till dess att valberedningen bestdr
av fyra ledamoter, exklusive styrelsens ordférande. Till
ordforande i valberedningen ska, om valberedningen
inte enas om annat, utses den ledamot som foretrider
den rostmissigt storsta aktiedgaren. Styrelsens ordférande
fir inte vara ordférande i valberedningen.

Namnen pa valberedningens ledamoter ska offentlig-
goras si snart valberedningen utsetts, dock senast sex
manader fére kommande drsstimma. Valberedningen
utses for en mandattid fran den tidpunkt dd dess
sammansittning offentliggors fram till dess att en ny
valberedning utsetts.

Om f6rindring sker i Xspray Pharmas dgarstruktur
efter den 31 augusti men fore det att valberedningens
fullstindiga beslutsforslag offentliggjorts, och om aktie-
dgare som efter denna forindring kommit att utgora
en av de fyra il rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget
framstiller 6nskemdl till valberedningens ordférande att
ingd i valberedningen, ska denna aktiedgare ha ritt att
utse en ytterligare ledamot av valberedningen. Valbered-
ningen kan vidare besluta att en ledamot, som rost-
missigt blivit visentligt mindre 4n den fjirde rostmassigt
storsta aktiedgaren i bolaget, ska avga fran valberedningen
om sé befinnes limpligt.

Avgér ledamot fran valberedningen under mandat-
perioden eller blir sidan ledamot férhindrad att fullfélja
sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktieigare
som utsett ledamoten att inom skilig tid utse ny ledamot.
Om aktiedgaren inte utovar ritten att utse ny ledamot
Overgdr ritten att utse sidan ledamot till den som till
rostetalet ndrmast foljande storsta aktieigare, som inte
redan har utsetts eller avstatt fran att utse ledamot av val-
beredningen. Forindringar i valberedningens samman-
sittning ska offentliggoras sd snart sddana skett.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstiende
fragor att foreliggas drsstimman for beslut:

Forslag till stimmoordforande,

Forslag till styrelse,

Forslag till styrelseordforande,

31



N

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

° Forslag till styrelsearvode med uppdelningen mellan
ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen,

° Forslag till arvode for ledamoter i ersittnings-
respektive revisionsutskottet (i férekommande fall),

* Forslag till revisor,

° Forslag till arvodering av revisor och

° I den min s anses erforderligt, forslag till andringar i
gillande regler for valberedningen.

Inga sirskilda bestimmelser finns i bolagsordningen
angdende tillsittande och entledigande av styrelseleda-
moter samt om dndring av bolagsordningen.

Valberedningen infor arsstamman 2023

Bolagets valberedning infor arsstimman 2023 bestédr av:
* Thomas Eldered, utsedd av Flerie Invest AB

¢ Gillis Cullin, utsedd av Ostersjostiftelsen

¢ Johan Gyllenswird, utsedd av Ribbskottet AB

e Jan Sirlvik, utsedd av AP4

* Anders Ekblom, Styrelseordfoérande, Xspray Pharma AB

Styrelsen

Styrelsen dr Xspray Pharmas hogsta beslutstattande
organ efter bolagsstimman. Enligt aktiebolagslagen ir
styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning och organisa-
tion, vilket innebir att styrelsen dr ansvarig for att, bland
annat, faststilla mal och strategier, sikerstilla rutiner och
system for utvirdering av faststillda mél, fortlopande
utvirdera bolagets resultat och finansiella stillning samt
utvirdera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksd for att sikerstilla att drsredovisningen och delars-
rapporter upprittas i ritt tid. Dessutom utser styrelsen
bolagets verkstillande direktor.

Styrelseledamoterna viljs av drsstimman for tiden
intill slutet av nista arsstimma. Enligt bolagets bolags-
ordning ska styrelsen besta av ligst tre och hogst sju
ledamoter med ldgst noll och hogst tva suppleanter.
Styrelsens ordférande viljs av drsstimman och har ett

Styrelseledamoéter

sdrskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for
att styrelsens arbete ir vilorganiserat och genomfors pa
ett effektivt sitt.

Styrelsen sammantrider enligt ett arligen faststillt
schema. Utover dessa styrelsemoten kan ytterligare
styrelsemoten sammankallas for att hantera frigor som
inte kan forliggas tll ett ordinarie styrelsemote. Verk-
stillande direktoren samt CFO deltar vid huvuddelen
av antalet styrelseméten. Utéver styrelsemotena har
styrelseordforanden och verkstillande direktéren en
fortlépande dialog rérande ledning av bolaget. Styrelsen
foljer en skriftlig arbetsordning som revideras drligen
och faststills pd det konstituerande styrelsemotet varje
dr. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,
funktioner och fordelningen av arbete mellan styrelse-
ledamoterna och verkstillande direktor. I samband med
det konstituerande styrelsemotet faststiller styrelsen dven
instruktionen for verkstillande direktor och finansiell
rapportering.

Ersattningsutskott

Xspray Pharmas ersittningsutskott bestiende av tre
ledamoter: Anders Ekblom (ordférande), Anders Bladh
och Torbjorn Koivisto. Ersittningsutskottets uppgifter
styrs av bolagets arbetsordning for ersittningsutskottet.
Bland annat bereder utskottet styrelsens beslut i fraigor
om ersittningsprinciper, ersittningar och andra anstill-
ningsvillkor for verkstillande direktoren och ledande
befattningshavare.

Revisionsutskott

Xspray Pharmas revisionsutskott bestar av tre ledaméter:
Maris Hartmanis (ordférande), Christine Lind och
Carl-Johan Spak. Revisionsutskottets uppgifter styrs av
bolagets arbetsordning for revisionsutskottet. Bland
annat har utskottet som uppgift att understodja styrelsen
i arbetet med att kvalitetssikra den finansiella rappor-
teringen, beakta och bereda frigor avseende bolagets

Oberoende i férhallande till

Bolaget och Néarvaro
Namn Befattning Invald bolagsledningen Storre aktiedgare  styrelsemdéten
Anders Ekblom Styrelseordférande 2021 Ja Nej 18 (19)
Maris Hartmanis Styrelseledamot 2015 Ja Ja 19 (19)
Torbjérn Koivisto Styrelseledamot 2017 Ja Ja 19 (19)
Carl-dohan Spak Styrelseledamot 2015 Ja Ja 18 (19)
Gunnar Gardemyr Styrelseledamot (avgick 19maj) 2019 Ja Ja 7 (19)
Christine Lind Styrelseledamot 2019 Ja Ja 16 (19)
Anders Bladh Styrelseledamot 2021 Ja Nej 19 (19)
Robert Molander Styrelseledamot (tilltradde 19maj) 2022 Ja Ja 11 (19)
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interna kontroll samt riskhantering. Revisionsutskottet
ska lopande folja och utvirdera revisorernas arbete, sjilv-
stindighet och opartiskhet, samt godkinna tilliggstjinster
som bolaget upphandlar fran bolagets revisor.

Ersattning till styrelsens ledamoter

Ersittningen till Xspray Pharmas styrelseledaméter
beslutas av bolagsstimman. Vid drsstimman den 19 maj
2022 beslutade i enlighet med valberedningens forslag
att styrelsearvodet ska utga med 420 000 kronor till
styrelsens ordforande och 210 000 kronor till envar av
ovriga ledamoter, med 100 000 kronor till ordféranden
i revisionsutskottet och 50 000 kronor vardera till 6vriga
ledamoter i revisionsutskottet, samt med 75 000 kronor
till ordféranden i ersittningsutskottet och 35 000 kronor
vardera till 6vriga ledamoter i ersittningsutskottet.

Styrelsens arbete 2022
Styrelsen har under 2022 haft 19 protokollforda sam-
mantriden. De enskilda styrelsemedlemmarnas deltagan-
de vid dessa moten redovisas i tabellen ovan. Samtliga
sammantriden under dret har f6ljt en godkind agenda,
som tillhandahallits ledamoterna infor styrelsemotena.
Verkstillande direktoren samt CFO deltar vid huvud-
delen av antalet styrelsemoten. Styrelsen utfor rligen
en sjilvutvirdering, vilken édr utformad for att folja upp
styrelsens arliga arbete. Vid varje ordinarie styrelsemo-
te sker en genomgang av aktuellt affirslige, bolagets
resultat och finansiella stillning samt utsikter for resten
av dret. Styrelsens arbete har under aret i stor utstrick-
ning fokuserat pa:

Utveckling av projektportfoljen

Bolagets studier med XS003-nilotinib

Strategi, affirsutveckling och omvirldsanalys

Finansiell utveckling och kapitalanskafthing

Delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredo-

visning

Verkstillande direktér och dvriga ledande
befattningshavare

Den verkstillande direktoren dr underordnad styrelsen
och ansvarar for Xspray Pharmas l6pande forvaltning och
den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstillande direktéren anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for verkstillande direktor.
Verkstillande direktéren ansvarar ocksa for att uppritta
rapporter och sammanstilla information frin ledningen
infor styrelsemoten och dr foredragande av materialet
pé styrelsemotena. Enligt instruktionerna for finansiell
rapportering dr den verkstillande direktoren ansvarig
for finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen
sikerstilla att styrelsen erhdller tillrickligt med informa-
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tion for att styrelsen fortlopande ska kunna utvirdera
bolagets finansiella stillning.

Verkstillande direktor ska hélla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Xspray Pharmas verk-
samhet, omsittningens utveckling, bolagets resultat och
ckonomiska stillning, likviditets-och kreditlige, viktigare
affirshindelser samt varje annan hindelse, omstindighet
cller forhillande som kan antas vara av visentlig betydelse
for bolagets akticigare.

Verkstillande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare presenteras nirmare pa sida 38-39.

Revision

Revisorn ska granska bolagets drsredovisning och riken-
skaper samt styrelsens och den verkstillande direktorens
forvaltning.

Efter varje rikenskapsir ska revisorn limna en
revisionsberittelse till drsstimman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha ligst
en och hogst tva revisorer med ligst noll och hogst tva
revisorssuppleanter. Bolagets revisor i&r KPMG AB med
Duane Swanson som huvudansvarig revisor.

Under 2022 uppgick den totala ersittningen till
bolagets revisor till 677 kSEK (374), se not 6 fér mer
information.

Intern kontroll
Enligt aktiebolagslagen och arsredovisningslagen ansvarar
styrelsen for den interna kontrollen. Syftet med den
interna kontrollen ir att uppna en dndamalsenlig och
effektiv verksambhet, sikerstilla tillforlitlig finansiell rap-
portering och information om verksamheten samt efter-
levnad av tillimpliga lagar, regler, policyer och riktlinjer.
Bolagets interna kontroll bygger pa principer fram-
tagna av Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering syftar till att
ge rimlig tillforlitlighet och sidkerhet i den finansiella
rapporteringen och att sikerstilla att den finansiella
externa rapporteringen sker i enlighet med tillimpliga
lagar och redovisningsstandarder. Styrelsen ir ytterst
ansvarig for den interna kontrollen och utvirderar
l6pande, via revisionsutskottet, Bolagets riskhantering
och interna kontroll.

Bolaget sikerstiller intern kontroll av finansiell
rapportering genom en kvalitativ och en kvantitativ
analys av balans- och resultatrikning for Koncernen.
Syftet med den kvantitativa analysen ir att identifiera
risker kopplade till visentliga och transaktionsintensiva
poster. Den kvalitativa analysen syftar till att identifiera
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risker kopplade till komplexitet och oegentligheter.
Baserat pa resultatet av analyserna har visentliga finan-
siella processer och risker identifierats.

Bolaget har utformat rutiner och aktiviteter for att
folja upp den finansiella rapporteringen samt sikerstl-
la att eventuella felaktigheter uppticks och atgirdas.
Nyckelkontroller har utformats och f6ljs upp som en del
av arbetet med att uppritthilla god intern kontroll.

Kontrollmiljo och riskbeddmning

Kontrollmiljon inom Xspray Pharma utgér ramen for den
inriktning och kultur som bolagets styrelse och ledning
kommunicerar ut i organisationen. For att sikerstilla

en indamdlsenlig riskhantering och god intern kontroll
har bolaget, utover styrande dokument sdsom styrelsens
arbetsordning, instruktion for VD med tillhérande
delegationsordning och attestinstruktion, antagit en rad
interna riktlinjer, arbetsprocesser och rutiner.

Revisionsutskott vars huvuduppgift ir att 6vervaka
bolagets finansiella stillning, effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering for att
hélla sig informerad om revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen, samt att granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och oberoende, har fortlopt under
aret. Ansvaret for det lopande arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen har
delegerats till bolagets verkstillande direktor.

Xspray Pharmas koncernledning ska drligen utfora en
riskutvirdering avseende strategiska, operationella, legala
och finansiella risker i syfte att identifiera potentiella pro-
blemomraden samt bedéma riskexponeringen i bolaget.
I riskbeddmningen ingdr att identifiera risker som kan
uppstd och som kan hindra bolaget frin att uppna sin
vision och sina mil, exempelvis om de grundliggande
kraven pé den finansiella rapporteringen i foretaget inte
uppfylls. Inom ramen for respektive riskomrade identi-
fierar ansvarig person risker och dess potentiella konse-
kvenser och sannolikheter samt ger forslag pé dtgirder.
Revisionsutskottet ansvarar for att lopande utvirdera
bolagets risksituation och ska bisté styrelsen med forslag
avseende hanteringen av bolagets ekonomiska riskexpo-
nering och riskhantering.

Kontrollaktiviteter

For att identifiera och hantera de risker som ar forknip-
pade med Xspray Pharmas verksamhet har styrelsen
antagit en riskhanteringspolicy. Riskhantering dr hogt
prioriterat av Xspray Pharma. Det ir styrelsen som slut-
ligen bir ansvaret for riskhanteringen. Bolagets risksi-
tuation ska drligen utvirderas, varpi en handlingsplan
ska tas fram. Bolaget har baserat sin kontrollmiljé pi de

risker som identifierats under riskbedomningsprocessen,
och bolaget har dven utsett processigare som ansvarar
for enskilda processer. Den verkstillande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare ir alla delaktiga i det
l6pande arbetet for att hantera risker forknippade med
verksamheten. Xspray Pharma har utformat rutiner och
aktiviteter for att f6lja upp den finansiella rapporteringen
samt sikerstilla att eventuella felaktigheter uppticks och
dtgirdas. Dessa aktiviteter omfattar bland annat uppfolj-
ning och jimforelse av resultatutveckling eller poster,
kontoavstimningar och balansspecifikationer samt dven
godkinnande av banktransaktioner och samarbetsavtal,
fullmakts- och attestinstruktioner samt redovisnings- och
virderingsprinciper. Bolagets CFO har en nyckelroll
gillande att analysera och f6lja upp Xspray Pharmas
finansiella rapportering och resultat. Behorigheter till
ckonomisystem ir begrinsade enligt befogenheter,
ansvar och roller.

Information och kommunikation
Xspray Pharma har interna kontrollfunktioner f6r infor-
mation och kommunikation som avser att sikerstilla att
korrekt finansiell och annan foretagsinformation kom-
municeras till medarbetare och andra intressenter.
Bolagets interna instruktioner och policys ir tillging-
liga for alla medarbetare och ger detaljerad information
om gillande rutiner i alla delar av foretaget och beskriver
kontrollfunktionerna och hur de implementeras.

Uppféljning

Efterlevnad och effektivitet avseende de interna kontrol-
lerna 6vervakas regelbundet. Den verkstillande direk-
toren sikerstiller att styrelsen 1opande erhéller rappor-
tering om utvecklingen av Xspray Pharmas verksamhet,
diribland utvecklingen av bolagets resultat och finansiella
stillning samt information om viktiga hindelser, sisom
exempelvis forskningsresultat och viktiga avtal samt
kontrakt. Den verkstillande direktoren rapporterar i
dessa fragor till styrelsen. Bolagets efterlevnad av till-
limpliga policys och styrdokument samt eftektiviteten i
den interna kontrollen ir féremdl for drlig utvirdering.
Resultaten av dessa utvirderingar sammanstills av bola-
gets verkstillande direktor och avrapporteras till styrelsen
arligen. Styrelsen avhandlar samtliga delarsrapporter
samt arsredovisning innan dessa publiceras och foljer
via revisionsutskottet upp granskningen av den interna
kontrollen. Revisionsutskottet stodjer styrelsen genom
att forbereda frigor och ger styrelsen support i dess
arbete att uppfylla sitt ansvar inom omradena intern-
kontroll och redovisning samt att kvalitetssikra bolagets
finansiella rapportering.
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