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Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér
Xspray Pharma AB, som antogs av arsstdmman 2023 har fortsatt att tillampas under
2024. Rapporten innehéller dven information om ersattning till verkstéllande direktéren
samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktie-
marknadens sjélvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningsha-
vare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (An-
stallda och personalkostnader) pa sidorna 69-72 i arsredovisningen for 2024. Informat-
ion om ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pa si-
dorna 34-35 i arsredovisningen fér 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av ars-
stdmman och redovisas i not 7 pa sidan 69 i arsredovisningen fér 2024.

Utveckling under 2024

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse
pa sidorna 6-7 i arsredovisningen 2024.

XSPRAY PHARMA - Ersattningsrapport 2024

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, &ndamal och
avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och till-
varatagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer méjliggér att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlin-
jerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmaéssig och far besta
av féljande komponenter: fast kontantlén, rorlig kontantersattning, pensionsférméner
och andra férmaner. Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella el-
ler icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalita-
tiva mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling
till afférsstrategin eller frémja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 45-47 i arsredovisningen for 2024. Bolaget har under 2024
féljt de tillampliga erséttningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som en-
ligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bola-
gets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa https://xspraypharma.com/investe-
rare/bolagsstyrning/ersattning/. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utéver den ersatt-
ning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att inféra
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
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Tabell 1 - Totalerséttning till verkstéllande direktéren under 2024 (kSEK)

1 2
Fast ersattning ersattning

Befattningshavarens Ovriga Extraordinéra Pensions Total Andel fast resp. rorlig
namn (position) Grundlén” formaner? Ettarig® Flerarig poster kostnad ersattning ersattning?
Per
Andersson 3002 111 191 - - 972 4277 96/4
(VD)
"Inklusive semesterersattning.
2 Bilférman, sjukvardsférmén och frisvardsbidrag.
3 Rorlig erséttning avser bonus hanférlig till 2024 om 191 kSEK, som utbetalas under 2025.
4 Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlén och &r premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast erséttning.
Aktiebaserad erséattning
Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade Under aret avslutade incitamentsprogram
incitamentprogram
Teckningsoptionsprogram (LTIP 2021/2024)
Xspray Pharma har fyra serier av teckningsoptioner utestaende per 31 december Teckningsoptionsprogrammet LT|P.2O21/2.024 beslutagles av bolagsstémman den 2_6 mars
2024 (2021/2026, 2022/2025, 2023/2026 samt 2024/2027) inom ramen for incita- 2021 och omfattade 195 725 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna kunde utnyttjas un-
mentsprogram utstallda till anstallda samt vissa nyckelpersoner. der perioden 3 juni 2024 till och med den 15 juli 2024. Inga av de utestdende optionerna

utnyttjades och ddrmed har dessa férverkats under 2024.

Optionerna tecknades pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som faststall-
des utifran ett beréknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning
av Black & Scholes varderingsmodell beréknat av ett oberoende vérderingsinstitut.
Den férvantade |6ptiden pa optionen har bestdmts med beaktande av férvantad
teckning av respektive programs teckningsperiod och har antagits uppga till 3-5 ar.

Indata for respektive program anges i tabell 2 och avser varderingen vid tilldel-
ningstidpunkten. Den férvantade volatiliteten &r baserad pa historisk volatilitet be-
réknad baserat pa den vdgda genomsnittliga aterstaende I6ptiden av aktieoption-
erna, justerad fér eventuella férvéntade férandringar i framtida volatilitet till f6ljd av
officiellt tillgénglig information. Den férvéntade |6ptiden pa optionen har bestdmts
med beaktande av forvantad teckning fore slutet av respektive programs tecknings-
period och har antagits uppga till 3-5 ar. Férvéntad 16ptid har berdknats med an-
vandning av historisk data om hur tidigt personer i olika personalkategorier har |6st
sina optioner.
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Tabell 2 - Verkligt viarde och antaganden vid tidpunkten for tilldelning av optioner

Verkligt vérde vid tilldelningstidpunkten

2021/2024

Incitamentsprogram

2021/2026*

2022/2025

Xspray Pharma har under aret tilldelat ett nytt incitamentsprogram, LTIP

2024/2027. Detta program beslutades vid den ordinarie drsstamman den 21

2023/2026 2024/2027

maj 2024. Programmet omfattar 125 369 teckningsoptioner samt 250 738
personaloptioner kopplade till bolagets vardetillvaxt i syfte att skapa en star-
kare koppling mellan medarbetarnas intresse och aktiedgarnas.

Okningen av bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttiande av de utestdende

Aktiepris (kr) 88,95 88,95 59,66 77,50 64,10 teckningsoptionerna uppga till hégst 1 022 814 kronor (férutsatt nuvarande
Volymviktad aktiekurs till I6senpriset (kr) 87,57 85,97 60,10 44,99 58,77 kvotvirde och att ingen omrakning skett enligt villkoren), vilket per 31 decem-
Lésenpris (kr) 148,90 129,00 132,20 90,00 117,50 ber 2024 motsvarar en utspadning om totalt cirka 2,75 procent av aktierna i
Férvéntad volatilitet (%) 35 35 45 45 45 Xspray Pharma, beriknat pé antalet utestdende aktier per bokslutsdatum.
Optionernas |6ptid (ar) 3,1 51 3,15 3,16 3,05

Férvantad utdelning 0 0 0 0 0 Se bilaga 1 for ytterligare information om respektive program.

Riskfri ranta (%) -0,15 -0,04 1,41 2,68 2,70

*Verkstdllande direktér inkluderas ej i program LTIP 2021/2026.

Tabell 3 - Oversikt av teckningsoptionsprogram (verkstéllande direktéren)

Information om det rapporterande rakenskapsaret
Ingédende o q
Under aret ende balans
alans

De viktigaste villkoren for optionsprogrammen

Befattnings-

havarens 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
namn L6 is/ Opti f6
b . Ssenpris . ptioner fo- . . . .
osition
P ) Programmets Prestations- Datum for Datum for .Utga’TQ o Period for Teckning- th|coner Tilldelade Intjanade remal for T|A||de|ade Op'tAlo'neur fgremal
. . : o inlasnings- . vid arets . : . optioner som for inlasning-
namn period tilldelning intjdnande : utnyttjande skurs o optioner optioner prestations- o .
period bérjan ' ej intjanats speriod
(SEK) villkor
2022/2025 2022-2025 2022-05-19 2025-06-15 2025-07-15 2025-06-15 132,20 42186 42186 ET
2025-07-15
Per 2026-06-15
Andersson 2023/2026 2023-2026 20280 PSR P A L EULD 113 490 - ) ] el ET
(VD) 2026-07-15
2027-05-24
2024/2027 2024-2027 2023-05-21 2027:05-24  2027-06-11 17,50 - 155 247 155 247 ET
2027-06-11
Total 155 676 155 247 310923

*Under rékenskapsaret har program 2021/2024 16pt ut, inga optioner nyttjades da |6senpriset var lagre &n aktiepriset.
** Av de 310 923 tilldelade optioner bestar 103 641 av teckningsoptioner och 207 282 av personaloptioner.
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Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna fér den verkstéllande direktorens rérliga erséattning har valts
for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i
bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska
malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2024 beaktats. De icke-
finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt
bolagets varderingar. Kriterierna kan vara kopplade till utvecklingen av bolagets
aktiekurs och/eller utvecklingen och fortskridandet av bolagets produktkandida-
ter. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.

Né&r méatperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersatt-
ning avslutats ska det bedémas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna upp-
fyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér utvarderingen av ersattningen till ledande
befattningshavare, inklusive verkstallande direktdren. Savitt avser finansiella mal
ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella in-
formationen.
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Tabell 4 - Verkstillande direktérens prestation under det
rapporterade rikenskapsaret: rérlig kontanterséattning

1

Beskrivning av kriterier hén-
férliga till ersattningskompo-

2

Relativ viktning av prestat-

) = a matt prestation och
ionskriterier )Upp P

Befattnings- nenten
havarens b) faktisk tilldelning / er-
namn (po- sattningsutfall
sition)
Marknadsférberedande 70% a) 0%
Per aktiviteter ° b) - KSEK
Andersson  projekt 30% b) ?zjak/;EK
(VD)
a) 23%
b) 191 KSEK
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Jamférande information avseende forandringar i erséttning och bolagets resultat

Tabell 5 - Férandringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren (RR) (kSEK)

Da detta dokument utgér den fjarde erséttningsrapporten som Xspray Pharma uppréttar anges i tabellen nedan endast information avseende rakenskapsaret 2021,
2022, 2023 och 2024.

(kSEK) RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2024
Ersattning till +623 +332 +393 4277
verkstillande direktéren (+21%) (+9%) (+8%)

Koncerng_ns -33717 -48 014 -105 990 285 674
resultat fore skatt (+34%) (+36%) (+59%)

Genomsnittlig ersattning baserat

pé antalet heltidsekvivalenter an- +40 +14 -46 916
stallda” i moderbolaget (+4%) (+1%) (-5%)

" Exklusive medlemmar i koncernledningen. Ersattningarna bestar av grundlén,
Svriga férmaner, rorlig ersattning och pensionskostnad, vilket &r samma som ingar
i ersattning till verkstéllande direktéren (Tabell 1). Totala ersattningar har dividerats
med antalet heltidsanstéllda i moderbolaget, exklusive medlemmar i koncern-
ledningen, fér en genomsnittlig erséttning
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Bilaga 1

Incitamentsprogram

Bolaget har per den 31 december 2024 fyra incitamentsprogram utstéllda till anstallda
samt vissa nyckelpersoner med syfte att skapa en starkare koppling mellan medarbetarnas
och aktiedgarnas intressen.

Teckningsoptionsprogram LTIP 2021/2024 (Avslutat)

Teckningsoptionsprogrammet (LTIP 2021/2024) omfattar 24 personer, déribland bolagets
VD. Programmet innehdll 195 725 teckningsoptioner som tecknades pa marknadsméssiga
villkor till ett pris som faststélldes av ett oberoende varderingsinstitut enligt Black & Scho-
les vérderingsmodell. Vardet per option berdknades till 7,55 kronor och teckningskurs per
aktie berdknades till 148,90 kronor. Teckningsoptionsprogrammet [6per pa tre ar och ar
villkorat av att innehavaren kvarstar som anstélld i bolaget. Optionerna kan utnyttjas fran
om och med den 3 juni 2024 till och med den 15 juli 2024. Bolaget subventionerade delta-
garnas premie med ett belopp motsvarande erlagd premie, vilket i sin helhet har redovi-
sats som personalkostnad 2021. Om optionsinnehavarens anstéllning upphér under pro-
grammets |6ptid, aterldses optioner proportionellt baserat pa aterstaende 16ptid i forhal-
lande till programmets ursprungliga 16ptid. Ingen av de utestédende optionerna nyttjades
och dérmed har dessa forverkats under 2024.

Teckningsoptionsprogram LTIP 2021/2026

Teckningsoptionsprogrammet (Styrelseordférande LTIP 2021/2026) inkluderade bolagets
nya styrelseordférande. Vardet per option berdknades till 16,38 kronor och teckningskurs
per aktie om 129,00 kronor. Programmet |&per pa fem ar och omfattade 13 214 tecknings-
optioner. Optionerna kan utnyttjas fran om och med den 25 maj 2026 till och med den 15
juni 2026. Om ordférandeuppdraget upphér under programmets 16ptid, aterléses opt-
ioner proportionellt baserat pa aterstdende 16ptid i férhallande till programmets ursprung-
liga 16ptid. Ingen subvention utgick.

Optionsprogram LTIP 2022/2025

Programmet beslutades vid den ordinarie arsstamman den 19 maj 2022. Programmet om-
fattar 140 625 teckningsoptioner och 281 250 personaloptioner som kan utnyttjas under
perioden 15 juni 2025 till och med 15 juli 2025 till teckningskurs om 132,20 kronor per ak-
tie. Programmet ar kopplade till bolagets vérdetillvéxt i syfte att skapa en starkare koppling
mellan medarbetarnas intresse och aktiedgarnas. Optionerna tecknades pa marknads-
maéssiga villkor och ingen subvention utgick. Under 2022 och 2024 har totalt 27 303 teck-
ningsoptioner och 54 606 personaloptioner aterlamnats och avregistrerats till f6ljd av en
avslutad anstélining. Maximal utspadningseffekt om 0,98 procent pa nuvarande antal ak-
tier.

Optionsprogram LTIP 2023/2026

Programmet beslutades vid den ordinarie arsstamman den 16 maj 2023. Programmet om-
fattar 94 576 teckningsoptioner och 189 152 personaloptioner som kan nyttjas under peri-
oden 15 juni 2026 till och med 15 juli 2026 till teckningskurs om 90,0 kronor
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per aktie. Vardet per teckningsoption beréknades till 5,52 kronor. Programmet &r kopp-
lade till bolagets vérdetillvéxt i syfte att skapa en starkare koppling mellan medarbetarnas
intresse och aktiedgarnas. Optionerna tecknades pa marknadsméssiga villkor och ingen
subvention utgick. Under 2024 har 5 188 teckningsoptioner och 10 236 personaloptioner
aterlamnats och avregistrerats till féljd av avslutade anstéllningar. Maximal utspadningsef-
fekt om 0,72% pa nuvarande antal aktier.

Optionsprogram LTIP 2024/2027

Programmet beslutades vid den ordinarie arsstamman den 21 maj 2024. Programmet om-
fattar 125 369 teckningsoptioner och 250 738 personaloptioner som kan nyttjas under pe-
rioden 24 maj 2027 till och med 11 juni 2027 till teckningskurs om 117,5 kronor per aktie.

Vardet per teckningsoption beréknades till 9,46 kronor. Programmet ar kopplade till bola-
gets vardetillvaxt i syfte att skapa en starkare koppling mellan medarbetarnas intresse och
aktiedgarnas. Optionerna tecknades pa marknadsmassiga villkor och ingen subvention ut-
gick. Maximal utspadningseffekt om 1,01% pa nuvarande antal aktier.



