Styrelsens fullstdndiga forslag avseende langsiktigt incitamentsprogram 2025
(LTIP 2025) i form av teckningsoptioner och personaloptioner

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag att anta ett langsiktigt
incitamentsprogram for anstéllda inom Xspray Pharma AB (publ) ("Optionsprogrammet 2025~
respektive ”Xspray Pharma”) i enlighet med punkterna 16(a) — 16(c) nedan. Besluten under punkterna
foreslas vara villkorade av varandra. Optionsprogrammet 2025 foreslas omfatta maximalt 26
medarbetare inom Xspray Pharma.

Forslag till beslut om antagande av Optionsprogrammet 2025 (punkt 16(a))
Programmet i sammandrag

Optionsprogrammet 2025 omfattar en kombination av teckningsoptioner och personaloptioner och ska
kunna erbjudas till anstallda i Xspray Pharma. For varje teckningsoption som en anstalld férvarvar till
marknadspris erhalls tva personaloptioner vederlagsfritt enligt vad som féljer nedan.
Teckningsoptionerna och personaloptionerna ska ha samma I6senpris for erhallande av aktier och ska
kunna utnyttjas efter cirka 3 ar, varefter innehavaren har ratt att utnyttja optionerna for teckning av aktier
under en period om en manad.

Styrelsen foreslar darfor att arsstamman beslutar om emission och overlatelse av hogst 464 232
teckningsoptioner, varav hogst 154 744 teckningsoptioner ska kunna overlatas till deltagare till
marknadspris och hogst 309 488 teckningsoptioner ska kunna 6verlatas for att sakra leverans av aktier
vid l6sen av personaloptioner. Rétten att teckna teckningsoptioner ska tillkomma Xspray Pharma, som
ska Overlata teckningsoptioner till marknadspris till deltagare, respektive innehalla teckningsoptioner
for att sdkerstdlla leverans av aktier vid utnyttjande av personaloptioner till deltagare. Varje
teckningsoption respektive personaloption beréttigar till teckning av en aktie i Xspray Pharma.
Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Xspray Pharma och sista dag for tilldelning till
deltagare enligt Optionsprogrammet 2025 ska vara dagen fore arsstamman for Xspray Pharma 2026.

Nedan foljer en beskrivning av villkoren for teckningsoptionerna respektive personaloptionerna.
Teckningsoptioner

Bolaget ska kunna 6verlata teckningsoptioner till deltagare till ett pris motsvarande teckningsoptionens
marknadsvarde (dvs. optionspremien) vid erbjudandetillfallet. Teckningsoptioner kan overlatas till
anstallda som ingatt aterkopsavtal med Xspray Pharma. Teckningsoptionerna 6verlats till deltagare,
nuvarande eller nya, vid ett tillfalle fram till dagen fore arsstimman for Xspray Pharma 2026.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier under tiden fran och med den 22 maj 2028 till
och med den 14 juni 2028. Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en ny aktie i Xspray Pharma
till en teckningskurs motsvarande 200 procent av genomsnittet av den volymviktade aktiekursen under
de fem handelsdagar som infaller omedelbart fore overlatelsen av teckningsoptionerna, dock som
minimum aktiens kvotvérde.

De emitterade teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieagares foretradesratt, kunna tecknas
vederlagsfritt av Xspray Pharma varefter teckningsoptionerna Gverlats till deltagarna. Overlatelse av
teckningsoptionerna ska ske till ett pris motsvarande optionsratternas marknadsvarde vid
overlatelsetidpunkten (optionspremien), vilket ska beréknas enligt Black & Scholes varderingsmodell.
Vérderingen av teckningsoptionerna ska utforas av varderingsinstitut eller revisionsbolag. 1 samband
med Overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska bolaget forbehdlla sig ratten att aterkopa



teckningsoptioner om deltagarens anstallning eller uppdrag i koncernen upphér eller om deltagaren i sin
tur onskar vidaredverlata teckningsoptionerna fore dess att optionerna kan utnyttjas enligt de villkor
som géller for optionerna.

Personaloptioner

Bolaget kommer att tilldela personaloptioner till anstéllda forutsatt att de forvarvat teckningsoptioner
enligt vad som féljer ovan. For varje forvarvad teckningsoption erbjuds tva personaloptioner
vederlagsfritt. Varje personaloption beréttigar den anstéllde att férvarva en aktie i Xspray Pharma i
enlighet med féljande villkor:

e Personaloptionerna tilldelas vederlagsfritt.

e Tilldelning forutsatter dels att forvérv av personaloptioner lagligen kan ske, dels att det enligt
styrelsens bedémning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska insatser. Sista dag
for tilldelning av personaloptioner ska vara dagen fore arsstaimman 2026.

e Varje personaloption som overlats berattigar innehavaren till att forvarva en aktie i bolaget,
forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, alltjamt &r anstélld i koncernen till dess att de kan
utnyttjas enligt dess villkor, till ett 16senpris motsvarande 200 procent av genomsnittet av den
volymviktade aktiekursen under de fem handelsdagar som infaller omedelbart fore tilldelning
av personaloptionerna, dock som minimum aktiens kvotvérde (avsikten &r att l6senpriset ska
motsvara losenpriset for teckningsoptioner som forvarvas vid samma tillfalle, sasom tillampligt,
enligt vad som féljer ovan).

e Personaloptionerna intjanas under en period om cirka tre ar fran det att tilldelning till deltagare
har skett och kan utnyttjas for teckning av aktier under tiden fran och med den 22 maj 2028 till
och med den 14 juni 2028.

e Personaloptionerna ska inte utgora vardepapper och far inte dverlatas eller pantsattas.

Omrékning med anledning av split, sammanlaggning, nyemission m.m.

Den enligt ovan faststéllda 16senkursen for optionerna ska avrundas till ndrmaste helt tiotal 6re, varvid
fem (5) Ore ska avrundas nedat. Losenpriset och antalet aktier som varje teckningsoption respektive
personaloption berattigar till teckning av ska omréknas i handelse av split, sammanlaggning, nyemission
av aktier och l1damnade utdelningar m.m. i enlighet med marknadspraxis. Vid fullt utnyttjande av samtliga
personaloptioner och teckningsoptioner kommer aktiekapitalet att 6ka med 464 232 kronor.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt inrattat utskott, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av villkoren for Optionsprogrammet 2025, inom ramen for namnda villkor och riktlinjer
innefattande bestdmmelser om omrékning i héndelse av split, sammanlaggning, nyemission av aktier
och lamnade utdelningar m.m. i enlighet med marknadspraxis. | samband darmed ska styrelsen dga ratt
att gora anpassningar for att uppfylla sérskilda utlandska regler eller marknadsforutsattningar. Styrelsen
ska dven dga réatt att vidta andra justeringar om det sker betydande forandringar i Xspray Pharma-
koncernen eller dess omvérld som skulle medféra att de beslutade villkoren for Optionsprogrammet
2025 inte langre uppfyller dess syften.

Fordelning av teckningsoptioner och personaloptioner

Ratt att erhalla teckningsoptioner ska tillkomma anstéllda vilka ingatt aterkopsavtal med Xspray
Pharma. For varje forvarvad teckningsoption erhaller den anstéllde tva personaloptioner vederlagsfritt.
Den maximala tilldelningen av totalt antal teckningsoptioner och personaloptioner framgar nedan. Vid
eventuell 6verteckning inom en kategori ska antalet optioner minskas pro rata baserat pa hur manga



optioner respektive deltagare har anmalt sig for att teckna. Ingen deltagare ska dock erhalla mer an det
maximala antalet optioner per person/kategori enligt nedan. Bolagets styrelseledamdter ska inte

omfattas av Optionsprogrammet 2025.

Kategori Maximalt Maximalt antal tecknings- | Maximalt antal
antal optioner och | teckningsoptioner och
personer personaloptioner personaloptioner
(forhallande 1:2) inom | (férhallande 1:2) per person
kategorin inom kategorin
46 423 46 423
Kategori 1 (VD) 1 92 846 92 846
e | a2 17194
och Ovriga seniora 154 744 34 388
medarbetare)
Kategori 3 (0vriga 16 30949 5803
medarbetare) 6189 11 606

Omfattning och kostnader for Optionsprogrammet 2025

Overlatelse av teckningsoptionerna ska ske till ett pris motsvarande optionsratternas marknadsvérde vid
overlatelsetidpunkten, vilket innebér att det inte ska uppkomma nagra sociala avgifter for koncernen i
samband med Overlatelsen av teckningsoptionerna. Optionsrattens marknadsvarde ar, enligt en
preliminar vardering baserat pa ett marknadsvarde pa den underliggande aktien om 29,50 kronor, 3,72
kronor per option, vid antagande av en l6senkurs om 59,00 kronor per aktie. Black & Scholes modellen
har anvants for optionsvarderingen med antagande om en riskfri ranta om 2,36 procent och en volatilitet
om 45 procent.

Kostnader relaterade till personaloptionerna antas uppga till 1,0 miljoner kronor, exklusive sociala
avgifter, beraknad enligt IFRS 2 pa grundval av féljande antaganden: (i) att 309 488 personaloptioner
tilldelas, (ii) att aktiepriset vid start for Optionsprogrammet 2025 uppgar till 29,50 kronor per aktie, samt
(iii) en berdknad arlig personalomsattning om 5 procent. Baserat pa samma antaganden som ovan, samt
under forutsattning om sociala avgifter om 31,42 procent, samt en aktiekursuppgang om 150 procent
fran start av Optionsprogrammet 2025 tills dess att personaloptionerna nyttjas, beréknas kostnaderna for
sociala avgifter uppga till 1,2 miljoner kronor. Tillsammans med IFRS 2-kostnaden resulterar det
darmed i berdknade kostnader om maximalt 0,72 miljoner kronor per ar.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

Vid maximal tilldelning av teckningsoptioner och personaloptioner kommer maximalt 464 232 aktier
att tilldelas deltagare i Optionsprogrammet 2025 och utspadningseffekten uppga till cirka 1,23 procent
av antalet aktier och roster i bolaget (beraknad baserat pa full utspadning). Om samtliga utestdende
incitamentsprogram i bolaget inkluderas i berdakningen, inklusive nu foreslaget program, uppgar den
motsvarande maximala utspadningen till cirka 4,00 procent.

Optionsprogrammet 2025 forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal.
Leverans av teckningsoptioner samt aktier enligt Optionsprogrammet 2025

For att sakerstalla leverans av teckningsoptioner samt aktier enligt Optionsprogrammet 2025 foreslar



styrelsen att arsstimman beslutar om emission och utnyttjande av teckningsoptioner i enlighet med
punkterna 16(b) och 16(c) nedan.

Forslag till beslut om emission och 6Gverlatelse av teckningsoptioner till deltagare till marknadspris
(punkt 16(b))

Styrelsen foreslar att bolaget skall emittera hogst 154 744 teckningsoptioner till nyteckning av aktier,
till foljd varav bolagets aktiekapital kan komma att 6kas med hdgst 154 744 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptioner tillkommer endast Xspray Pharma, med réatt och skyldighet att férfoga
over teckningsoptionerna enligt ovan, fraimst med avseende pa vidareoverlatelse till deltagare i
Optionsprogrammet  2025. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie.
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Xspray Pharma. Overtilldelning kan inte ske.
Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa teckningslista till och med den 19 maj 2025. Styrelsen har
ratt att forlanga teckningstiden.

Forslag till beslut om emission och dverlatelse av teckningsoptioner for att sédkra leverans av aktier
enligt villkoren for personaloptionerna (punkt 16(c))

Styrelsen foreslar att bolaget skall emittera hogst 309 488 teckningsoptioner for att sakerstalla leverans
av aktier enligt villkoren for personaloptionerna, varav bolagets aktiekapital kan komma att 6kas med
hogst 309 488 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptioner tillkommer endast Xspray Pharma, med ratt och skyldighet att férfoga
over teckningsoptionerna enligt ovan, med avseende pa vidaredverlatelse till deltagare i
Optionsprogrammet 2025, alternativt en finansiell mellanhand, vid utnyttjande. Varje teckningsoption
berattigar till teckning av en aktie. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Xspray Pharma.
Overtilldelning kan inte ske. Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa teckningslista till och med den
19 maj 2025. Betalning ska erldggas i samband med teckningen. Styrelsen har rétt att forlanga
teckningstiden. 1 dvrigt géller de villkor som framgar av Bilaga B.

Motiv for forslaget

Syftet med Optionsprogrammet 2025 &r att skapa forutsattningar for att motivera och behalla
kompetenta medarbetare i Xspray Pharma-koncernen samt att oka samstdmmigheten mellan
medarbetarnas, aktieagarnas och bolagets malsattningar samt hoja motivationen till att na och 6vertraffa
bolagets mal. Optionsprogrammet 2025 har utformats sa att programmet omfattar, saval nuvarande som
framtida, ledande befattningshavare.

Genom att erbjuda optioner som &r baserade pa aktiekursutvecklingen, premieras deltagarna for okat
aktiedgarvarde. Optionsprogrammet 2025 beldnar aven anstélldas fortsatta lojalitet och darigenom den
Iangsiktiga vérdetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att Optionsprogrammet 2025
kommer att fd en positiv effekt pa Xspray Pharma-koncernens framtida utveckling och kommer
foljaktligen att vara fordelaktigt for bade bolaget och dess aktieégare.

Beredning av forslaget

Optionsprogrammet 2025 har utarbetats av bolagets styrelse och dess ersattningsutskott i samrad med
externa radgivare. Optionsprogrammet 2025 har behandlats av styrelsen vid sammantréade i april 2025.



Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de sméarre justeringar av ovanstaende
beslut som kan visa sig nddvéndiga i samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

Tidigare incitamentsprogram i Xspray Pharma

For en beskrivning av bolagets Ovriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till bolagets
arsredovisning for 2024, not 7, samt bolagets hemsida www.xspraypharma.com. Utéver dér beskrivna
incitamentsprogram férekommer inga andra langsiktiga incitamentsprogram i Xspray Pharma.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt arende 16b och 16¢ ovan kravs bifall av minst nio tiondelar (9/10) av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.


http://www.xspraypharma.com/

N.B. The English text is an in-house translation.
Bilaga A / Appendix A

Optionsprogrammet 2025 - emission och dverlatelse av teckningsoptioner till nyteckning av
aktier
Option Programme 2025 - issue and transfer of warrants for subscription of shares

Styrelsen foreslar att bolaget skall emittera hogst 154 744 teckningsoptioner till nyteckning av aktier,
till fljd varav bolagets aktiekapital kan komma att 6kas med hdgst 154 744 kronor.
The board of directors proposes that the company shall issue not more than 154,744 warrants for

subscription of shares, whereby the company’s share capital may be increased by not more than SEK
154,744.

1. Ratt att teckna teckningsoptioner tillkommer endast Xspray Pharma, med ratt och skyldighet att
forfoga Gver teckningsoptionerna enligt ovan, framst med avseende pa vidareoverlatelse till
deltagare i Optionsprogrammet 2025.

The right to subscribe for warrants shall only vest with Xspray Pharma, with the right and
obligation to dispose of the warrants as described above, primarily with regard to transfer to
participants in the Option Programme 2025.

2. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier under tiden fran och med den 22 maj 2028
till och med den 14 juni 2028. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Xspray
Pharma till en teckningskurs motsvarande 200 procent av genomsnittet av den volymviktade
aktiekursen under de fem handelsdagar som infaller omedelbart fore erbjudande om teckning av
teckningsoptionerna, dock som minimum aktiens kvotvarde. Den enligt ovan faststéllda
I6senkursen for teckningsoptionerna ska avrundas till nd&rmaste helt tiotal ore, varvid fem ore ska
avrundas nedat. Losenpriset och antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av
ska omraknas i handelse av split, sammanlaggning, nyemission av aktier och lamnade utdelningar
m.m. i enlighet med marknadspraxis.

The warrants can be exercised for subscription of shares during the period from 22 May 2028 up
to and including 14 June 2028. Each warrant entitles the holder to subscribe for one new share in
Xspray Pharma at a subscription price corresponding to 200 per cent of the volume weighted
average share price during the 5 trading days immediately prior to the offer to subscribe for the
warrants, however, as a minimum, the quota value of the share. The exercise price of the options,
determined as set out above, shall be rounded to the nearest SEK 0.10, whereby SEK 0.05 shall be
rounded downwards. The exercise price and the number of shares that each warrant and employee
stock option, respectively, entitles to subscription for shall be recalculated in the event of a split,
consolidation, new share issue and paid dividends etc. in accordance with market practice.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa teckningslista till och med den 19 maj 2025. Styrelsen
har ratt att forlanga teckningstiden.
Subscription of warrants shall be made on the subscription list until 19 May 2025. The board of
directors has the right to extend the subscription period.

4. For teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkor som framgar av Bilaga C.
The warrants shall in all other respects be governed by the terms and conditions set forth

in Appendix C.

Teckningskursen for teckningsoptionerna liksom antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna kan bli féremal for justering enligt vad som framgar av punkt 8 i villkoren for
teckningsoptionerna.

The exercise price upon exercise of warrants and the number of shares to which each warrant
provides an entitlement to subscribe may be adjusted in accordance with section 8 of the terms and
conditions for warrants.



Skalet for avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att implementera ett incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och 6vriga personer som &r anstallda i Xspray Pharma.

The reason for the deviation from the shareholders’ pre-emptive rights is to implement an incentive
program for senior executives and other persons who are employed by Xspray Pharma.



N.B. The English text is an in-house translation.
Bilaga B / Appendix B

Optionsprogrammet 2025 - emission och 6verlatelse av teckningsoptioner for att séakra leverans
av aktier enligt villkoren for personaloptionerna

Option Programme 2025 - issue and transfer of warrants to secure delivery of shares pursuant to
the terms of the employee stock options

Styrelsen foreslar att bolaget skall emittera hogst 309 488 teckningsoptioner till nyteckning av aktier,
till foljd varav bolagets aktiekapital kan komma att 6kas med hogst 309 488 kronor.
The board of directors proposes that the company shall issue not more than 309,488 warrants for

subscription of shares, whereby the company’s share capital may be increased by not more than SEK
309,488.

1. Raétt att teckna teckningsoptioner tillkommer endast Xspray Pharma, med ratt och skyldighet att
forfoga Gver teckningsoptionerna enligt ovan, framst med avseende pa vidare6verlatelse till
deltagare i Optionsprogrammet 2025.

The right to subscribe for warrants shall only vest with Xspray Pharma, with the right and
obligation to dispose of the warrants as described above, primarily with regard to transfer to
participants in the Option Programme 2025.

2. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier under tiden fran och med den 22 maj 2028
till och med den 14 juni 2028. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Xspray
Pharma till en teckningskurs motsvarande 200 procent av genomsnittet av den volymviktade
aktiekursen under de fem handelsdagar som infaller omedelbart fére erbjudande om teckning av
teckningsoptionerna, dock som minimum aktiens kvotvarde. Den enligt ovan faststéllda
lsenkursen for teckningsoptionerna ska avrundas till narmaste helt tiotal 6re, varvid fem 6re ska
avrundas nedat. Losenpriset och antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av
ska omraknas i handelse av split, sammanl&ggning, nyemission av aktier och lamnade utdelningar
m.m. i enlighet med marknadspraxis.

The warrants can be exercised for subscription of shares during the period from 22 May 2028 up
to and including 14 June 2028. Each warrant entitles the holder to subscribe for one new share in
Xspray Pharma at a subscription price corresponding to 200 per cent of the volume weighted
average share price during the 5 trading days immediately prior to the offer to subscribe for the
warrants, however, as a minimum, the quota value of the share. The exercise price of the options,
determined as set out above, shall be rounded to the nearest SEK 0.10, whereby SEK 0.05 shall be
rounded downwards. The exercise price and the number of shares that each warrant and employee
stock option, respectively, entitles to subscription for shall be recalculated in the event of a split,
consolidation, new share issue and paid dividends etc. in accordance with market practice.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa teckningslista till och med den 19 maj 2025. Styrelsen
har ratt att forlanga teckningstiden.
Subscription of warrants shall be made on the subscription list until 19 May 2025. The board of
directors has the right to extend the subscription period.

4. For teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkor som framgar av Bilaga C.
The warrants shall in all other respects be governed by the terms and conditions set forth

in Appendix C.

Teckningskursen for teckningsoptionerna liksom antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att
teckna kan bli foremal for justering enligt vad som framgar av punkt 8 i villkoren for
teckningsoptionerna.



The exercise price upon exercise of warrants and the number of shares to which each warrant

provides an entitlement to subscribe may be adjusted in accordance with section 8 of the terms and
conditions for warrants.

Skalet for avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att implementera ett incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och 6vriga personer som &r anstallda i Xspray Pharma.

The reason for the deviation from the shareholders’ pre-emptive rights is to implement an incentive
program for senior executives and other persons who are employed by Xspray Pharma.



Bilaga C / Appendix C

[Bifogas separat / Attached separately]



