Valberedningens forslag och motiverat yttrande till arsstimman 13
maj 2025

Valberedningen for Xspray Pharma AB (publ) (”Bolaget” eller ”Xspray Pharma”) som utgérs av
Anders Ekblom (styrelseordférande), Thomas Eldered (utsedd av Flerie Invest AB), Johan Gyllensward
(utsedd av Ribbskottet AB), Mattias Klintemar (utsedd av Ostersjostiftelsen) och Johan Wadell (utsedd
av Andra AP-fonden) l&mnar foljande forslag:

e att advokat Dain Hard Nevonen ska utses till ordférande vid stimman,

e att antalet styrelseledaméter ska vara sju (sju) utan suppleanter,

e att ett revisionsbolag ska utses till revisor,

e att styrelsearvodet ska utga med
560 000 kronor (500 000) till styrelsens ordférande,

280 000 kronor (250 000) vardera till évriga ledamoter,

110 000 kronor (110 000) till ordférande i revisionsutskottet,

55 000 kronor (55 000) vardera till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet,
75 000 kronor (75 000) till ordférande i ersattningsutskottet,

35 000 kronor (35 000) vardera till dvriga ledaméter i ersattningsutskottet,

e att arvode till revisorn ska utga enligt godkand réakning,

o att styrelseledamdterna Anders Bladh, Anders Ekblom, Christine Lind, Robert Molander och
Carl-Johan Spak omviljs, samt att Markus Haeberlein och Anne Prener viljs, till
styrelseledamdter for tiden intill slutet av nasta arsstimma. Maris Hartmanis och Torbjorn
Koivisto har avbdjt omval,

o att Anders Ekblom véljs till styrelseordférande, och

o att KPMG AB omvéljs till revisionsbolag i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
varvid KPMG AB informerat att Ola Larsmon kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Information om Bolagets styrelseledamoter

Information om de styrelseledamdéter som foreslas for omval finns tillganglig pa bolagets hemsida, samt
i bolagets arsredovisning for 2024. Information om de ledaméter som foreslas for nyval aterfinns nedan.

Markus Haeberlein, PhD

Markus Haeberlein (fodd 1969) har en doktorsexamen i fysikalisk kemi/berakningskemi fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm, Sverige. Han &r for narvarande Executive Vice President, Discovery
Science pa Parabilis Medicines, ett foretag fokuserat pa onkologi, baserat i Boston. Han har néstan tre
decennier av erfarenhet inom forskning och utveckling inom life science-industrin. Markus tillbringade
15 ar pa AstraZeneca, dar han hade olika seniora positioner, inklusive att leda Global Chemistry
Network och att leda foretagets globala kemistrategi och dess tillampning. Han tjanstgjorde som Chief
Scientific Officer pa Proteostasis Therapeutics, ett bioteknikforetag fokuserat pa tillstand kopplade till
onormal proteinnedbrytning och struktur. Han var dven Senior Vice President och forskningschef pa
Alkermes, dar han ledde forskning inom onkologi och neurovetenskap och var en del av den
ledningsgrupp som ledde kommersialiseringen av tre produkter enligt den regulatoriska 505(b)(2)-
vdgen. Markus har dubbelt medborgarskap i USA och Sverige. Han arbetar och bor i USA. Markus
Haeberlein innehar inga aktier i Xspray Pharma och bedéms vara oberoende i forhallande till saval
Xspray Pharma och dess ledning, som till Xspray Pharmas stOrre aktiedgare.



Anne Prener, M.D., Ph.D.

Dr. Anne Prener (fodd 1957) har mer an 25 ars ledarerfarenhet inom life science-foretag och har drivit
foretag och team inom flera terapeutiska omraden, inklusive hjart-karlsjukdomar, senast som VD och
President for Imbria Pharmaceuticals, Inc., dar foretaget genomforde tre fas 2 kliniska prévningar. Som
VD for Freeline, Ltd, ett genterapiforetag inriktat pa leversjukdomar, utvecklade hon féretaget fran
preklinisk fas till en fullt integrerad bioteknikorganisation, vilket inkluderade en bred, internt utvecklad
pipeline, tva program i klinisk utveckling och en i kommersiell skala, hogkvalitativ CMC och
tillverkningsplattform. Innan hon borjade pa Freeline tjanstgjorde hon som VD for Gyroscope
Therapeutics Ltd., ett genterapiforetag fokuserat pa dgonsjukdomar som forvarvades av Novartis.
Dessforinnan var Dr. Prener Global Therapeutic Area Head of Hematology pa Baxalta. Under sin tid pa
Baxalta sakrades tre nya stora produktgodkénnanden i USA och EU tillsammans med en betydande
framgang i Baxaltas hematologiportfolj. Tidigare i sin karriar hade Dr. Prener flera positioner med
okande ansvar pa Novo Nordisk, senast som Senior Vice President, Hemophilia R&D Portfolio, dar hon
var avgorande for att bygga en portfolj av sen fas och kommersiella hemofiliprodukter. Hon sitter for
narvarande i styrelsen for Galecto, ett lever- och onkologiféretag noterat pa Nasdag, USA. Hon har
tidigare suttit i styrelsen for flera bade privata och publika life science-foretag, inklusive Rubius
Therapeutics, Kaleido Bioscience, SwanBio och Renovacor. Dr. Prener har en doktorsexamen i
epidemiologi och en ldkarexamen, bada fran Kopenhamns universitet. Dr. Anne Prener innehar inga
aktier i Xspray Pharma och beddms vara oberoende i forhallande till sdvéal Xspray Pharma och dess
ledning, som till Xspray Pharmas storre aktiedgare.

Valberedningens forslag till principer for utseende av valberedning

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att anta principer for utseende av valberedning enligt
Bilaga 1. Valberedningsprinciperna ar oforandrade, valberedningen ska bestd av de fyra rostmassigt
storsta agarna i Bolaget och valberedningens sammanséattning ska baseras pa Euroclear Sweden AB:s
utskrift av aktieboken per 31 augusti.

Valberedningens arbete och motiverat yttrande

Valberedningen har infor arsstamman 2025 haft fyra protokollférda méten infor arsstamman 2025 och
har darutdver intervjuat samtliga styrelseledamdter separat. Sarskild uppmarksamhet har &gnats at
styrelsens sammanséttning och hur styrelsen fungerar som grupp och valberedningen har &ven diskuterat
utvérderingen av styrelsens arbete. Valberedningen har dven utvarderat ersattningsnivan till styrelsen.
Den Okade ersattningen har foreslagits mot bakgrund av att valberedningen anser att omfattningen pa
styrelsens arbete motiverar en hogre ersattning.

Valberedningen har som underlag for sitt arbete genomfort en styrelseutvérdering, samt intervjuer av
samtliga styrelseledamoter avseende styrelsen och dess arbete. Styrelsens storlek samt sammanséttning,
vad avser till exempel branscherfarenhet och kompetens, har aven diskuterats.

Mot bakgrund av att tva nuvarande styrelseledamoter, Maris Hartmanis och Torbjorn Koivisto, har
avbojt omval har valberedningen dgnat betydande tid och arbete at en noggrann rekryteringsprocess for
att identifiera tvd nya styrelseledamdter. Denna process har innefattat att intervjua potentiella
kandidater, utvardera deras CV och ta referenser for att sdkerstélla att de mest kvalificerade och lampliga
personerna foreslas till arsstamman.



Valberedningen har i sitt arbete infor arsstamman haft som malsattning att se till att styrelsen
sammantaget har den kompetens och erfarenhet som krévs med hansyn till framst Xspray Pharmas
verksamhet och utvecklingsskede samt for att aven fortsattningsvis kunna leda Bolaget pa ett
framgangsrikt satt. Valberedningen har sarskilt beaktat styrelsens behov av mangsidighet och bredd vad
avser kompetens, erfarenhet och bakgrund med beaktande av bland annat Bolagets strategiska
utveckling, styrning och kontroll. Valberedningen har diskuterat mangfaldsperspektiv utifran
uppfattningen att de ar vasentliga vid styrelsens sammansattning och att en jamn konsférdelning ska
efterstravas. Valberedningen noterar att styrelsen, for det fall valberedningens forslag till styrelse antas
av arsstamman, kommer att bestd av tva kvinnor och fem man. I frdga om styrelsens sammanséttning
har som mangfaldspolicy, och betraffande malen for denna, tillampats vad som foéreskrivs i punkt 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning (”Koden”).

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen bestéar av en bred och mangsidig grupp av kunniga
personer som &r motiverade och lampliga for de arbetsuppgifter som kravs av en styrelse i Xspray
Pharma. Valberedningen anser &ven att styrelseledamoterna kompletterar varandra vél vad galler
kompetens och erfarenhet.

Valberedningen féljer Koden. Vid en bedémning av de foreslagna styrelseledamdternas oberoende har
valberedningen funnit att samtliga féreslagna styrelseledamdter ar oberoende forutom Anders Bladh och
Anders Ekblom. Anders Bladh och Anders Ekblom beddms vara oberoende i forhallande till Xspray
Pharma och dess ledning, men beddéms vara beroende till Xspray Pharmas storre aktiedgare.
Valberedningens forslag till styrelsesammansattning i Bolaget uppfyller saledes de krav pa oberoende
som uppstélls i Koden.
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Bilaga 1

Valberedningens forslag till principer for utseende av valberedning
Styrelsens ordforande ska ta kontakt med de fyra rostméssigt storsta aktiedagarna eller grupp av
aktiedgare i Bolaget enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per 31 augusti som vardera
ska ges mojlighet att utse en ledamot, som tillsammans med styrelsens ordférande, ska utgora
valberedningen. Om nagon av dem inte utvar ratten att utse en ledamot dvergar ratten att utse sadan
ledamot till den till rostetalet ndrmast foljande storsta aktiedgare som inte redan har ratt att utse en
ledamot av valberedningen. Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen bestar av fyra ledaméter,
exklusive styrelsens ordforande, om detta kan uppnas vid kontakter med de tio storsta aktieagarna och
aktieagare med ett aktieinnehav om mer &n tre procent, sasom tillampligt, varvid valberedningen annars
ska besta av de ledaméter som dittills utsetts. Till ordférande i valberedningen ska, om valberedningen
inte enas om annat, utses den ledamot som foretrader den réstmassigt storste aktiedgaren. Styrelsens
ordférande far inte vara ordférande i valberedningen.

Styrelsens ordfdrande ska sammankalla valberedningen till dess férsta sammantrade och ska vidare,
som ett led i valberedningens arbete, for valberedningen redovisa de forhallanden avseende styrelsens
arbete och behov av sarskild kompetens m.m. som kan vara av betydelse for valberedningsarbetet.
Namnen pa valberedningens ledamoter ska offentliggoras sa snart valberedningen utsetts, dock senast
sex manader fore kommande arsstimma. Valberedningen utses for en mandattid fran den tidpunkt da
dess sammansattning offentliggdrs fram till dess att en ny valberedning utsetts.

Om forandring sker i bolagets agarstruktur efter den 31 augusti men fére det att valberedningens
fullstandiga beslutsforslag offentliggjorts, och om aktiedgare som efter denna forandring kommit att
utgdra en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget framstaller 6nskemal till valberedningens
ordférande om att inga i valberedningen, ska denna aktiedgare ha ratt att utse en ytterligare ledamot av
valberedningen. Valberedningen kan vidare besluta att en ledamot, som rostmassigt blivit véasentligt
mindre an den fjarde rostmassigt storsta aktieagaren i bolaget, ska avga fran valberedningen om s anses
lampligt.

Avgar ledamot fran valberedningen under mandatperioden eller blir sddan ledamot forhindrad att
fullfélja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att inom skalig
tid utse ny ledamot. Om aktieagaren inte utGvar ratten att utse ny ledamot 6vergar ratten att utse sadan
ledamot till den till rostetalet narmast foljande storsta aktiedgare, som inte redan utsett eller avstatt fran
att utse ledamot av valberedningen. Férandringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggoras
sa snart sadana skett.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att féreldaggas arsstaimman for beslut:
o forslag till stammoordfdrande,

o forslag till styrelse,
o forslag till styrelseordférande,

o forslag till styrelsearvode med uppdelningen mellan ordférande och 6vriga ledaméter i
styrelsen,

o forslag till arvode for ledamoterna i ersattnings- respektive revisionsutskottet (i forekommande
fall),

o forslag till revisor,
o forslag till arvodering av revisor, och
e i den man sa anses erforderligt, forslag till &ndringar i instruktion for valberedningen.



Ersattning ska inte utga till valberedningens ledaméter. Bolaget ska dock ersatta eventuella kostnader
som valberedningen adrar sig i sitt arbete, exempelvis kostnader for externa konsulter, som av
valberedningen beddms nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag.

Denna instruktion ska gélla till dess bolagsstamman beslutar annat.



