Valberedningens forslag och motiverat yttrande till arsstimman 12
maj 2026

Valberedningen for Xspray Pharma AB (publ) ("Bolaget” eller "Xspray Pharma”) som utgdrs av
Anders Ekblom (styrelseordforande), Thomas Eldered (utsedd av Flerie Invest AB), Johan Gyllenswérd
(utsedd av Ribbskottet AB), Mattias Klintemar (utsedd av Ostersjdstiftelsen) och Johan Wadell (utsedd
av Andra AP-fonden) ldmnar f6ljande forslag:

e att advokat Dain Hard Nevonen ska utses till ordférande vid stimman,

e att antalet styrelseledamoter ska vara sju (sju) utan suppleanter,

e att ett revisionsbolag ska utses till revisor,

e att styrelsearvodet ska utgd med
585 000 kronor (560 000) till styrelsens ordférande,

292 000 kronor (280 000) vardera till 6vriga ledaméter,

110 000 kronor (110 000) till ordférande i revisionsutskottet,

55 000 kronor (55 000) vardera till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet,
75 000 kronor (75 000) till ordférande i erséttningsutskottet,

35 000 kronor (35 000) vardera till 6vriga ledamoter i erséattningsutskottet,

e attarvode till revisorn ska utgé enligt godkénd riakning,

o att styrelseledaméterna Anders Bladh, Anders Ekblom, Markus Haeberlein, Christine Lind,
Robert Molander, Anne Prener och Carl-Johan Spak omviljs till styrelseledamoter for tiden
intill slutet av nésta arsstimma,

e att Anders Ekblom viljs till styrelseordférande, och

o att KPMG AB omviljs till revisionsbolag i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
varvid KPMG AB informerat att Ola Larsmon kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Information om Bolagets styrelseledamoter

Information om de styrelseledamoter som foreslas for omval finns tillgénglig pa bolagets hemsida, samt
1 bolagets arsredovisning for 2025. Information om de ledamoéter som foreslés for nyval aterfinns nedan.

Valberedningens forslag till principer for utseende av valberedning

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att anta principer for utseende av valberedning enligt
Bilaga 1. Valberedningsprinciperna dr oférdndrade, valberedningen ska bestd av de fyra rostmissigt
storsta dgarna i Bolaget och valberedningens sammansattning ska baseras pad Euroclear Sweden AB:s
utskrift av aktieboken per 31 augusti.

Valberedningens arbete och motiverat vttrande

Valberedningen har infor arsstimman 2026 haft tre protokollférda méten och har darutéver intervjuat
samtliga styrelseledaméter separat. Sarskild uppmarksamhet har dgnats at styrelsens sammanséttning
och hur styrelsen fungerar som grupp och valberedningen har dven diskuterat utvarderingen av
styrelsens arbete. Valberedningen har dven utvirderat ersittningsnivan till styrelsen. Den oOkade
ersittningen har foreslagits mot bakgrund av att valberedningen anser att omfattningen pé styrelsens
arbete motiverar en hogre erséttning.

Valberedningen har som underlag for sitt arbete genomfort en styrelseutvéirdering, samt intervjuer av
samtliga styrelseledamoter avseende styrelsen och dess arbete. Styrelsens storlek samt sammansittning,
vad avser till exempel branscherfarenhet och kompetens, har dven diskuterats.



Valberedningen har i sitt arbete infor arsstimman haft som malsattning att se till att styrelsen
sammantaget har den kompetens och erfarenhet som kravs med hénsyn till frimst Xspray Pharmas
verksamhet och utvecklingsskede samt for att dven fortsdttningsvis kunna leda Bolaget pa ett
framgangsrikt sétt. Valberedningen har sérskilt beaktat styrelsens behov av mangsidighet och bredd vad
avser kompetens, erfarenhet och bakgrund med beaktande av bland annat Bolagets strategiska
utveckling, styrning och kontroll. Valberedningen har diskuterat mangfaldsperspektiv utifran
uppfattningen att de ar visentliga vid styrelsens sammanséttning och att en jamn konsfoérdelning ska
efterstridvas. Valberedningen noterar att styrelsen, for det fall valberedningens forslag till styrelse antas
av arsstimman, kommer att bestd av tva kvinnor och fem mén. I friga om styrelsens sammanséttning
har som méngfaldspolicy, och betridffande malen for denna, tillimpats vad som foreskrivs i punkt 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen bestar av en bred och méngsidig grupp av kunniga
personer som dr motiverade och ldmpliga for de arbetsuppgifter som krdvs av en styrelse i Xspray
Pharma. Valberedningen anser dven att styrelseledamoterna kompletterar varandra vél vad géller
kompetens och erfarenhet.

Valberedningen foljer Koden. Vid en bedomning av de foreslagna styrelseledamoternas oberoende har
valberedningen funnit att samtliga foreslagna styrelseledamoter ar oberoende forutom Anders Bladh och
Anders Ekblom. Anders Bladh och Anders Ekblom beddéms vara oberoende i forhallande till Xspray
Pharma och dess ledning, men bedoms vara beroende till Xspray Pharmas storre aktiedgare.
Valberedningens forslag till styrelsesammansittning i Bolaget uppfyller séledes de krav pa oberoende
som uppstills i Koden.
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Bilaga 1

Valberedningens forslag till principer for utseende av valberedning
Styrelsens ordforande ska ta kontakt med de fyra rostméssigt storsta aktiedgarna eller grupp av
aktiedgare i Bolaget enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per 31 augusti som vardera
ska ges mdjlighet att utse en ledamot, som tillsammans med styrelsens ordforande, ska utgdra
valberedningen. Om nigon av dem inte utdvar rétten att utse en ledamot dvergar rétten att utse sddan
ledamot till den till rostetalet ndrmast foljande storsta aktiedgare som inte redan har rétt att utse en
ledamot av valberedningen. Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen bestér av fyra ledaméter,
exklusive styrelsens ordférande, om detta kan uppnés vid kontakter med de tio storsta aktiedgarna och
aktiedgare med ett aktieinnehav om mer &n tre procent, sdsom tillimpligt, varvid valberedningen annars
ska bestd av de ledamoter som dittills utsetts. Till ordférande i valberedningen ska, om valberedningen
inte enas om annat, utses den ledamot som foretrdder den rostmaissigt storste aktiedgaren. Styrelsens
ordforande fér inte vara ordforande i valberedningen.

Styrelsens ordforande ska sammankalla valberedningen till dess forsta sammantriade och ska vidare,
som ett led i valberedningens arbete, for valberedningen redovisa de forhallanden avseende styrelsens
arbete och behov av sérskild kompetens m.m. som kan vara av betydelse for valberedningsarbetet.
Namnen pa valberedningens ledamoter ska offentliggdras sé snart valberedningen utsetts, dock senast
sex manader fore kommande arsstimma. Valberedningen utses for en mandattid fran den tidpunkt dé
dess sammansittning offentliggdrs fram till dess att en ny valberedning utsetts.

Om fordndring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti men fore det att valberedningens
fullstdndiga beslutsforslag offentliggjorts, och om aktiedgare som efter denna forandring kommit att
utgdra en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget framstéller 6nskemal till valberedningens
ordforande om att ingd i valberedningen, ska denna aktiedgare ha ritt att utse en ytterligare ledamot av
valberedningen. Valberedningen kan vidare besluta att en ledamot, som rostméssigt blivit vasentligt
mindre 4n den fjarde rostmassigt storsta aktiedgaren i bolaget, ska avga fran valberedningen om sé anses
lampligt.

Avgar ledamot frén valberedningen under mandatperioden eller blir sddan ledamot forhindrad att
fullfolja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att inom skilig
tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte utdvar ritten att utse ny ledamot Gvergar ritten att utse sddan
ledamot till den till rostetalet ndirmast foljande storsta aktiedgare, som inte redan utsett eller avstatt fran
att utse ledamot av valberedningen. Fordndringar i valberedningens sammansittning ska offentliggoras
sd snart sddana skett.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att foreldggas arsstimman for beslut:
o fOrslag till stimmoordforande,

o fOrslag till styrelse,
o fOrslag till styrelseordforande,

o foOrslag till styrelsearvode med uppdelningen mellan ordférande och Ovriga ledamdter i
styrelsen,

o forslag till arvode for ledamoéterna i ersittnings- respektive revisionsutskottet (i forekommande
fall),

e forslag till revisor,
o fOrslag till arvodering av revisor, och

e iden man sa anses erforderligt, forslag till &ndringar i instruktion for valberedningen.



Ersittning ska inte utga till valberedningens ledaméter. Bolaget ska dock ersitta eventuella kostnader
som valberedningen adrar sig i sitt arbete, exempelvis kostnader for externa konsulter, som av
valberedningen beddms nddvindiga for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Denna instruktion ska gélla till dess bolagsstimman beslutar annat.



