Forslag om antagande av ett lingsiktigt incitamentsprogram i form av prestationsbaserade
aktieriitter for anstillda inom Xspray (irende 17)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
prestationsbaserade aktierédtter for VD, CSO, ledande befattningshavare och nyckelanstéllda inom
Xspray Pharma ("PSU 2026”) i enlighet med punkt 17 (a) nedan. Beslutet att anta PSU 2026 enligt
punkt 17 (a) ska vidare vara villkorat av att bolagsstimman beslutar om sikringsatgirder i enlighet
med punkt 17 (b) eller, om erforderlig majoritet for beslut enligt punkt 17 (b) inte kan uppnés, i
enlighet med punkt 17 (c) nedan.

Forslag till beslut om antagande av PSU 2026 (punkt 17 (a))

Programmet i sammandrag

PSU 2026 foreslas omfatta VD, CSO, ledande befattningshavare och andra nyckelanstillda i Xspray
Pharma-koncernen, innebédrande att sammanlagt hogst cirka 8 personer ska kunna delta. Deltagarna
ges mojlighet att vederlagsfritt erhdlla stamaktier inom ramen fér PSU 2026, sd kallade
”Prestationsaktier”, enligt de villkor som anges nedan. Inom ramen for PSU 2026 kan bolaget
tilldela deltagare rtter till Prestationsaktier, innebdrande rétten att, under forutsittning att vissa
villkor dr uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie (” Aktierétter”).

Bakgrund och motiv for forslaget

Syftet med PSU 2026 ér att erbjuda en konkurrenskraftig ersattningskomponent inom den marknad
dér foretaget verkar, att koppla deltagarnas motivation till foretagets strategi, att koppla deltagarnas
prestationer till virdeskapande aktiviteter ur ett aktiedgarperspektiv samt att ge deltagarna mojlighet
att ta del av bolagets framgangar. PSU 2026 har utformats sa att programmet omfattar VD och CSO
samt badde nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra nyckelanstillda.

Genom att erbjuda Aktierdtter som ar baserade pd en kombination av aktiekursutvecklingen och
strategiska mal, belonas deltagarna for 6kat aktiedgarviarde och viardeskapande atgéarder. PSU 2026
belonar dven anstilldas fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget.
Vidare anser styrelsen att PSU 2026 kommer att fa en positiv effekt p&d Xspray Pharmas framtida
utveckling och kommer f6ljaktligen att vara fordelaktigt for bade bolaget och dess aktieédgare.

Villkor

En Aktierdtt kan utnyttjas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, frén starten av PSU 2026 for
respektive deltagare, till och med den dag som infaller tre (3) ar dérefter ("Intjinandeperioden”),
fortfarande &r anstélld inom Xspray Pharma-koncernen. Sista dag for start av PSU 2026 ska vara
dagen fore arsstimman for Xspray 2027.

Utover kravet pa deltagarens fortsatta anstéllning enligt ovan ska det slutliga antalet
Prestationsaktier som varje deltagare &r berittigad att erhdlla dven vara villkorat av att
prestationsvillkor enligt vad som foljer nedan uppfylls under Intjanandeperioden (tillsammans
”Prestationsvillkoren™):

o 30 procent av Prestationsaktierna intjdnas efter lanseringen i USA av Dasynoc eller
XS003-nilotinib (inklusive den forsta kommersiella forsdljningen av nigon av
produkterna) (’Prestationsvillkor 1),

o 20 procent av Prestationsaktierna intjinas efter den forsta NDA-ansokan och
godkénnandet av en tredje produkt, med lika viktning for ansokan och godkénnande
(’Prestationsvillkor 2”),



o 25 procent av Prestationsaktierna intjinas om det é&rliga bruttosdljmalet uppnas
(’Prestationsvillkor 3”);

o 25 procent av Prestationsaktierna baseras pa ett matt pa totalavkastning for aktiedgarna
(TSR). Om TSR nar 100 procent eller mer under Intjanandeperioden, matt genom att
jamfora det volymvéigda genomsnittliga aktiepriset under de 5 handelsdagarna
omedelbart fore genomforandet (7Startaktiekursen”) med det volymvigda
genomsnittliga aktiepriset under de 5 handelsdagarna omedelbart fore slutet av
Intjdnandeperioden, intjdnas Prestationsaktierna (”Prestationsvillkor 4”).

Prestationsvillkor 3 har faststéllts av bolagets styrelse med beaktande av bolagets affarsplan och
anses vara marknadsbaserat och ldmpligt. Detaljerad information om prestationsvillkoren och
resultatet av PSU 2026 kommer att ldmnas efter det att PSU 2026 har avslutats.

Detta medfor att deltagare kommer ha rétt att erhalla 30 procent av Prestationsaktierna om
Prestationsvillkor 1 uppnas, 20 procent av Prestationsaktierna om Prestationsvillkor 2 uppnaés, 25
procent av Prestationsaktierna om Prestationsvillkor 3 uppnés och 25 procent av Prestationsaktierna
om Prestationsvillkor 4 uppfylls. Om aktiekursen inte uppnar TSR-troskeln kommer ingen
tilldelning av Prestationsaktier att ske enligt Prestationsvillkor 4.

For det fall att Prestationsvillkoren, efter den initiala tilldelningen, inte anses utgdra relevanta
incitament for Aktierédtter som tilldelas i efterfoljande tilldelningar under programmet kan dessa
Prestationsvillkor komma att ersidttas med andra strategiska mal for bolaget under forutséttning att
utgéngsvirdet for aktiekursbasen faststills till detsamma som for den initiala tilldelningen.

For Aktierétterna ska, utover vad som anges ovan, foljande villkor gilla:

o Aktierdtterna erhalls vederlagsfritt senast dagen fore arsstimman 2027.

e Aktierdtterna intjdnas under Intjinandeperioden.

e Aktierdtterna far inte Overlatas eller pantsittas.

e Varje Aktierdtt ger deltagaren ritt att vederlagsfritt erhdlla en Prestationsaktie efter
Intjdnandeperiodens slut (med vissa undantag dir Intjainandeperioden kan accelereras),
under forutséttning att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstélld i Xspray
Pharma-koncernen vid Intjanandeperiodens slut.

e Prestationsaktierna kommer att ha ett tak for utfallet som motsvarar sex ganger
Startaktiekursen. Taket berdknas genom att Startaktiekursen jamfors med den volymvigda
genomsnittskursen under de fem handelsdagarna omedelbart fore utgangen av
Intjdnandeperioden. I den man vérdet overstiger taket kommer det antal Prestationsaktier

som varje deltagare erhaller att minskas.

Framtagande av programmet, utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sérskilt inrédttat utskott, ska ansvara for den ndrmare utformningen
och hanteringen av villkoren for PSU 2026, inom ramen for ndmnda villkor och riktlinjer
innefattande bestimmelser om omrékning i hindelse av mellanliggande fondemission, aktiesplit,
foretrddesemission och/eller andra liknande hiandelser. I samband darmed ska styrelsen édga rétt att
gOra anpassningar for att uppfylla sérskilda utléndska regler eller marknadsforutséttningar. Styrelsen
ska dven dga ritt att vidta andra justeringar om det sker betydande forédndringar i Xspray Pharma-
koncernen eller dess omvérld som skulle medfora att de beslutade villkoren for PSU 2026 inte langre
uppfyller dess syften eller motiven for forslaget, innefattande bland annat att justeringar kan komma
att beslutas vad avser villkoren for prestationsmétning, samt utgdngspunkterna for sidan berdkning.



Fordelning av Aktierdtter

Deltagarna &r indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstdende kommer PSU 2026 att
innebéra att foljande Aktierétter ska kunna tilldelas foljande deltagare inom de olika kategorierna:

Kategori Maximalt antal deltagare Maximalt antal

(cirka) Aktieritter per kategori och deltagare
VD 1 166 009
CSO 1 101 000
Ledande 4 137 124
befattningshavare
Nyckelanstdllda 2 72 599

Sammanlagt kan hogst 476 732 Prestationsaktier tilldelas.
Bolagets styrelseledamoter ska inte omfattas av PSU 2026.

Leverans av Prestationsaktier och sdkringsatgdrder

For att kunna genomfora PSU 2026 pé ett kostnadseffektivt och flexibelt sitt, har styrelsen overvégt
olika metoder for Gverlatelse av stamaktier till deltagare och for att begrénsa utspadningen. Styrelsen
har funnit att en struktur baserad pa C-aktier dr det bésta alternativet for att sékerstilla leverans av
aktier enligt PSU 2026 och foreslar darfor att arsstimman beslutar att inféra en ny aktieserie med
omvandlingsbara och inldsbara C-aktier, att bemyndiga styrelsen att besluta om emission av nya C-
aktier, att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkdp av emitterade C-aktier samt att besluta om
Overlatelse av egna stamaktier till deltagare och pd marknaden for att ticka sociala avgifter i enlighet
med punkt 17 (b) nedan. Om den majoritet som krévs for beslut i enlighet med punkt 17 (b) inte
uppnés, foreslar styrelsen att PSU 2026 istéllet ska sdkras genom ett beslut om att ingd ett
aktieswappavtal i enlighet med punkt 17 (¢) nedan.

Omfattning och kostnader for PSU 2026

PSU 2026 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebér att Aktierdtterna ska
kostnadsforas som en icke-kontant personalkostnad under Intjinandeperioden.

Kostnaden for PSU 2026 antas uppga till 10 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, berdknad
enligt IFRS 2 péd grundval av foljande antaganden: (i) att 476 732 Aktierétter tilldelas, (ii) att det
volymviktade genomsnittliga aktiekursen vid starten for PSU 2026, uppgér till 29,70 kronor per
stamaktie, (iii) att prestationsvillkoren uppfylls fullt ut, samt (iv) en berdknad arlig
personalomséttning om 5 procent. Baserat p4 samma antaganden som ovan, samt under forutséttning
om sociala avgifter om 31,42 procent, samt en aktiekursokning pa 150 procent fran starten av PSU
2026 fram till dess att Aktierdtterna utnyttjas, berdknas kostnaderna for sociala avgifter uppga till
9,5 miljoner kronor. Den totala kostnaden enligt IFRS 2 for PSU 2026, inklusive sociala avgifter,
beréknas uppga till cirka 19,6 miljoner kronor per &r under den tredriga Intjdinandeperioden, baserat
pé samma antaganden.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspddning

Det aktuella antalet utestaende aktier i Xspray uppgar till 41 742 340 per dagen for denna kallelse.
Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier och forutsatt att sdkringsatgarder enligt punkt 17 (b)
nedan antas, berdknas det att hdgst 476 732 stamaktier kommer att tilldelas deltagare enligt PSU
2026, samt att cirka 149 790 stamaktier kommer att anvéndas for att ticka eventuella sociala avgifter



till foljd av PSU 2026, skulle den inkrementella utspddningseffekten, inklusive aktier for sociala
avgifter, uppga till cirka 1,48 procent vid full utspddning. Om alla utestdende incitamentsprogram i
bolaget inkluderas i berdkningen, inklusive det nu foreslagna programmet samt det foreslagna
Optionsprogrammet 2026, uppgar den maximala utspéddningen till cirka 4,79 procent.

Forutsatt full teckning i den foretrddesemission som Xspray offentliggjorde den 24 mars 2026 skulle
den inkrementella utspadningseffekten av PSU 2026, inklusive aktier for sociala avgifter, uppga till
cirka 1,35 procent pa fullt utspadd basis.

PSU 2026 forvantas ha en marginell inverkan pa bolagets nyckeltal. Baserat pa totalt 45 916 574
utgivna aktier efter full teckning i foretrddesemissionen motsvarar den maximala tilldelningen av
476 732 Aktieritter en utspadning péa cirka 1,03 procent. Den berdknade kostnaden enligt IFRS 2 &r
begrinsad i forhéllande till forvintade intékter, med minimal paverkan pa kassaflodet vid
intjinandet. Programmet innehaller ett faststéllt tak som ytterligare begrénsar den totala
exponeringen.

Beredning av forslaget

PSU 2026 har utarbetats av bolagets styrelse och dess ersittningsutskott i samrad med externa
radgivare. PSU 2026 har behandlats av styrelsen vid sammantraden i mars 2026.

Forslag avseende (i) inforande av nytt aktieslag genom dndring av bolagsordningen, (ii)
bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av nya C-aktier, (iii) bemyndigande for
styrelsen att besluta om dterkop av C-aktier, samt (iv) overlitelse av egna stamaktier till deltagare
och i marknaden (punkt 17 (b))

Styrelsen har 6vervigt olika metoder for Gverlatelse av stamaktier inom ramen for PSU 2026 i syfte
att genomfora programmet pa ett kostnadseffektivt och flexibelt séitt samt for att begrinsa
utspadningen. Styrelsen har funnit att en struktur baserad pa C-aktier ar det bésta alternativet for att
sdkerstilla leverans av aktier inom ramen for PSU 2026 och foreslar dérfor att drsstimman beslutar
att infora en ny aktieserie med omvandlingsbara och inlosbara C-aktier, att bemyndiga styrelsen att
besluta om emission av nya C-aktier, att bemyndiga styrelsen att besluta om éaterkdp av emitterade
C-aktier samt att besluta om overlételse av egna stamaktier till deltagare och pa marknaden for att
tdcka sociala avgifter, var och en i enlighet med punkterna 17 (b) (i)-(iv) nedan.

Alla beslut enligt punkt 17 (b) (i)-(iv) foreslas vara villkorade av varandra och foreslas dérfor antas
gemensamt.

Forslag avseende inforande av nytt aktieslag genom dndring av bolagsordningen (punkt 17 (b)
®)
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om &ndring av bolagsordningen enligt f6ljande.

En uppdatering av § 5 fOreslds, varigenom emission av C-aktier, omvandling av C-aktier till
stamaktier och inldsen av C-aktier mojliggors, samt att foretradesratten regleras.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
§ 5 Antal aktier § 5 Antal aktier

Antal aktier skall vara ldgst 19  Antal aktier skall vara ldgst 19 000 000 och hégst 76 000 000.
000 000 och hégst 76 000 000.



Aktier kan utges i tvd aktieslag, stamaktier och C-aktier.
Stamaktier ska ha en rost vardera och C-aktier ska ha en tiondels
rost vardera.

Aktier av varje aktieslag fdr emitteras upp till ett belopp som
motsvarar hela aktiekapitalet.

C-aktier berdttigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets
upplésning berdttigar C-aktie till lika del i bolagets tillgangar
som dvriga aktieslag, dock inte med hogre belopp dn vad som
motsvarar aktiens kvotvirde.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier mot
annan ersdttning dn apportegendom, ska dgare av stamaktier och
C-aktier dga foretrddesrdtt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhdllande till det antal aktier de forut dger (primdr
foretrddesritt).

Aktier som inte tecknas med primdr foretrddesrdtt ska erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretrddesrdtt). Om
erbjudna aktier inte rdcker for den teckning som sker med
subsididr foretrddesritt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de forut dger och i den mdn detta
inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller endast C-
aktier, mot annan betalning dn apportegendom, ska samtliga
aktiedigare, oavsett om deras aktier dr stamaktier eller C-aktier,
dga foretrddesrditt att teckna nya aktier i forhdllande till det antal
aktier de forut dger.

Vad som ovan foreskrivs om foretridesritt ska dga motsvarande
tillimpning vid emission av teckningsoptioner och konvertibler
och ska inte innebdra ndagon inskrdnkning i majligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretrddesritt.

Vid fondemission ska nya aktier av varje aktieslag emitteras i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan
tidigare. Ddrvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora rdtt
till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte
innebdra ndgon inskrdnkning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, vilket under inga omstindigheter far
understiga minimikapitalet, far efter beslut av bolagets styrelse,
dga rum genom inlésen av samtliga C-aktier. Ndir beslut om
minskning  har  fattats, ska ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet —avsdttas till bolagets reservfond, om
erforderliga medel finns tillgdngliga. Inlésenbeloppet per C-aktie
ska vara aktiens kvotvirde. Efter det att inlésenbeslutet har



mottagits ska innehavare av aktier som ska inlosas utan drojsmdl
erhalla betalning for aktierna, eller, om tillstind for inlosen frdan
Bolagsverket eller domstol krdvs, efter det att underrdittelse
mottagits om att det slutliga och verkstillda beslutet har
registrerats.

C-aktier som innehas av bolaget far, efter beslut av styrelsen,
omvandlas till stamaktier. Styrelsen ska ddrefter omedelbart
anmdla omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen dr verkstdlld ndr registrering har skett och
omvandlingen har antecknats i avstimningsregistret.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av nya C-aktier (punkt 17 (b) (ii))

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden till arsstimman
2027, vid ett eller flera tillfdllen, 6ka Bolagets aktiekapital genom emission av C-aktier. De nya
aktierna ska, med avvikelse frin aktieAgarnas foretridesrétt, kunna tecknas av medverkande bank
till en teckningskurs motsvarande kvotvérdet. Syftet med bemyndigandet samt skélet till avvikelsen
fran aktiedigarnas foretrddesritt vid genomforande av emissionen é&r att sékerstilla leverans av
stamaktier till deltagare i PSU 2026 samt for att ticka eventuella kostnader for sociala avgifter med
anledning av PSU 2026. Hogst 626 522 C-aktier far emitteras under detta bemyndigande.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkép av C-aktier (punkt 17 (b) (iii))

Styrelsen foresléar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden till arsstimman
2027, vid ett eller flera tillfillen, besluta om aterkdp av C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett
forvéarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestaende
C-aktier. Aterkdp ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvirde. Betalning for dterkdpta C-
aktier ska ske kontant. Syftet med aterkopsbemyndigandet ar att sdkerstélla leverans av stamaktier
till deltagare i PSU 2026 och for att ticka eventuella kostnader for sociala avgifter med anledning
av PSU 2026, och C-aktierna kan darfor komma att omvandlas till stamaktier efter aterkopet.

Overlitelse av egna stamaktier till deltagare och i marknaden (punkt 17 (b) (iv))

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar att de C-aktier som Bolaget aterkdper med stod av
bemyndigandet om éaterkdp av C-aktier i enlighet med punkten 17 (b) (iii) ovan kan, efter
omvandling till stamaktier, dverlatas vederlagsfritt till deltagare i PSU 2026 i enlighet med beslutade
villkor, samt séljas pa Nasdaq Stockholm, inklusive via en finansiell mellanhand, till ett pris inom
det registrerade prisintervallet vid relevant tidpunkt, for att ticka eventuella kostnader for sociala
avgifter 1 enlighet med villkoren f6r PSU 2026. Antalet aktier som kan Gverlatas ér foremél for
omrékning i hindelse av fondemission, split, foretridesemission och/eller andra liknande héndelser.

Aktieswap-avtal med en tredje part (punkt 17 (¢))

Skulle majoritetskravet for punkt 17 (b) ovan inte uppnas foreslar styrelsen att &rsstimman beslutar
att PSU 2026 istéllet ska sdkras genom att Xspray kan inga ett aktieswap-avtal med en tredje part
med villkor i enlighet med praxis pa marknaden, dér den tredje parten i eget namn ska vara beréttigad
att forvirva och overfora aktier i Xspray till deltagarna.



Majoritetskrav

For att ett beslut ska vara giltigt i enlighet med punkten 17 (b) ovan krévs att minst nio tiondelar
(9/10) av bade de avgivna rosterna och de aktier som foretrads vid arsstimman rostar for forslaget.



